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Konsekvenserne af COVID-19 har sammen med den teknologiske udvikling og det stadig sterre krav om
elevfokuseret undervisning skabt nye muligheder for en radikal cendring af undervisningen pad tveers af
uddannelsesinstitutioner.

Vi er imponerede over den ihcerdige indsats, der er blevet lagt for dagen for at imedekomme elevernes

og deres families akutte behov, og vi er meget glade for, at der i stigende grad er et onske om at udnytte
muligheden for at fokusere pd den dybere mening med uddannelse med afscet i hjornestenene trivsel og
leering. Begrebet leering for alle sikrer fokus pa lige muligheder og gor eleverne motiverede for at tilegne

sig globale kompetencer (f.eks. i form af det, vi kalder de seks globale kompetencer) og lcere mere om
omverdenen med henblik pa at skabe en bedre fremtid — ikke bare for sig selv, men for hele menneskeheden.

Overgangen til et elevfokuseret system understattes af den teknologiske udvikling og en mere formdlsbaseret
og meningsfuld undervisningsform, og vi er stolte over, at vi sammen med Microsoft kan bidrage til at scette
ekstra skub i denne udvikling.

Michael Fullan og Joanne Quinn
Global Directors, New Pedagogies for Deep Learning
www.npdl.global

| de seneste par mdneder har man overalt ( verden kunnet konstatere, at ledere og lcerere samt elever og
deres familie har udvist en imponerende energi, entusiasme og fleksibilitet { bestreebelserne pd at sikre
en hurtig og problemfri overgang fra klasseundervisning til fjernundervisning.

Teknologien har spillet en meget vigtig rolle i forbindelse med denne overgang, for det er takket vcere de
teknologiske hjeelpemidler, at undervisningen har kunnet opretholdes, og at eleverne har kunnet bevare
motivationen. Overalt i verden fortscetter leererne denne udvikling ved at integrere video, spilbaseret

leering og effektive samarbejdsveerktajer i deres virtuelle undervisning, og eleverne oplever en helt ny
undervisningsform, som far vidtreekkende konsekvenser. Ifalge skolernes og uddannelsesinstitutionernes
ledere har overgangen til onlineundervisning handlet om andet og mere end selve fjernundervisningen.

Det har i hegj grad ogsa handlet om at implementere lasninger, som sikrer problemfri drift og er tilstreekkeligt
fleksible til, at bade elevernes og personalets skiftende behov kan imedekommes, og selv om der er blevet
arbejdet utroligt hurtigt, erkender administratorer og ledere, at der langt hen ad vejen er tale om ukendt
land, og at der skal geres endnu mere for at sikre, at alle elever kan deltage fuldt ud.

Fra og med nceste skoledr kommer ledere og lcerere samt elever og deres familie til at bruge de erfaringer,
de har gjort sig, til sammen at bane vejen for fremtidens undervisningsform.

Med denne hensigtserklcering, som er udarbejdet i samarbejde med visioncere eksperter fra New Pedagogies
for Deep Learning, scetter vi fokus pd savel nutiden som fremtiden inden for uddannelsesomradet. Vi haber,
at dette indlceg i debatten om overgangen fra traditionel undervisning til fjernundervisning og skridtet videre
til hybridundervisning vil veere et nyttigt bidrag til planleegningen, nar dagligdagen skal genetableres pa
skoler og uddannelsesinstitutioner rundt om i verden.

Barbara Holzapfel
General Manager, Microsoft Education
www.microsoft.com/education

Forfattere: Michael Fullan, Joanne Quinn, Max Drummy og Mag Gardner

En digital kopi af denne hensigtserklaering kan fas her: http://aka.ms/hybridlearningpaper.
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En ny strategi for uddannelse: fremtidens undervisningsform

Pandemien har haft konsekvenser for alle dele af samfundet og afslgret en raekke svagheder, iseer inden for
uddannelsessektoren. Leererne har imidlertid udvist en imponerende vilje til at Igse de problemer, der er opstdet som
falge af krisen, bade enkeltvis og i sma grupper, og i nogle tilfeelde er hullerne blevet udfyldt af offentlige og private
partnerskaber. P& nogle skoler og uddannelsesinstitutioner har man vaeret i stand til hurtigt at tilbyde fjernundervisning,
men de fleste steder har det veeret vanskeligt at imgdekomme alle parters behov og give alle lige muligheder, blandt
andet pa grund af adgangs- og kapacitetsproblemer. Allerede inden pandemien befandt mange skoler og
uddannelsesinstitutioner i et dgdvande, og krisen har understreget behovet for fundamentale aendringer.

Gennem hele krisen har der veeret en udbredt erkendelse af, at skolerne spiller en afgarende rolle, ikke bare nar det
geelder undervisning, men ogsa med hensyn til samfundets generelle sundhedstilstand. | denne svaere tid, hvor vi skal
lzse de mange problemer, der fglger med genabning af skolerne, er vi ngdt til at reflektere over de erfaringer, vi har
gjort os, og finde ud af, hvad der bgr fokuseres mest pa.

De udfordringer, der er blevet afslgret under krisen, burde ikke komme som en overraskelse. | Igbet af det seneste arti
er elevernes motivation styrtdykket,' og det er ogsé gdet ned ad bakke med deres fremtidsudsigter.? Naesten hver femte
elev far ikke tilegnet sig de grundlszeggende kompetencer, der er ngdvendige for at kunne blive en integreret del af
samfundet. Desuden har man pa mange skoler ikke formaet at holde trit med den teknologiske udvikling og derfor ikke
veeret i stand til at give udbredt adgang til digitale vaerktgjer. Da vi blev ramt af pandemien, havde hver femte elev ikke
adgang til internettet eller en enhed, via hvilken de kunne blive undervist,® og det var tydeligt for enhver, at man pa
mange skoler slet ikke var kleedt pa til at tilbyde alle elever fjernundervisning. Det er kort sagt pa hgje tid, at
undervisningen bliver betragtet som et redskab, der ikke bare er til gavn for den enkelte elev, men for hele samfundet.

Hvordan veelger vi at reagere? Vil vi ty til lappelasninger, eller vil vi udnytte denne mulighed for at iveerkseette en
gennemgribende aendring af hele systemet? Spargsmalet er, hvad der er mest stemning for: at vende tilbage til status
quo eller at gribe muligheden for at anvende deep learning til at gare eleverne til kompetente individer, der er i stand
til gennemtvinge forandringer? Som vi ser det, ligger lgsningerne ligefor. Vi kan finde en kreativ lgsning pa de mest
presserende problemer og samtidig bygge bro til en helt ny strategi inden for uddannelsessystemet.

Strategien bestar af tre faser

Fase 1 — opbrud: | denne fase defineres de fgrste reaktioner og de erfaringer, man har gjort sig i lgbet af de farste par
maneder af pandemien.

Fase 2 — overgang: Her beskrives planleegningen af genabningen i en periode, hvor pandemien stadig skaber usikkerhed.

Fase 3 - nyteenkning: Her udarbejdes der en vision for en undervisningsmetode, hvor alle elever trives, og hvor de far de
ngdvendige kompetencer til at komme sikkert igennem en tid, der er praeget af usikkerhed og forandring. | denne fase
kombineres de bedste elementer fra den traditionelle tilgang til undervisning med innovative metoder og erfaringer fra
fiernundervisning med det formal at udvikle nye og fleksible modeller for hybridundervisning.

Fase 1 - opbrud Fase 2 - overgang Fase 3: En ny strategi

| hver af disse tre faser fokuserer vi pd, hvordan nye tilgangsvinkler kan skabe grobund for trivsel, lige muligheder og
kvalitetsundervisning (deep learning). En vigtig forudsaetning for at opna denne forbedring er dog, at der er plads til
nyteenkning. Vi er ngdt til at vaere dbne over for nye idéer, sd vi sammen kan skabe en fremtid, hvor alle parters gnsker
og behov bliver tilgodeset.
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Fase 1 — opbrud: overgang til fjernundervisning

Kom sikkert gennem opbrudsfasen

Der er stor forskel pa, hvordan krisen er blevet handteret. Pa nogle skoler og uddannelsesinstitutioner har man i kraft af
bedre samarbejde og teknologisk infrastruktur kunnet reagere hurtigere og mere effektivt, mens man andre steder har
haft sveert ved at finde den optimale Igsning.

Vi har veeret i stand til at lese de problemer, COVID-19-krisen har medfart,
fordi vores medarbejdere har vceret omstillingsparate og nytenkende. (...) Det
er en sveer tid, men det positive er, at vores lcerere og evrige personale har
formdet at tilpasse sig situationen.

Phil Neufeld, Fresno Unified School District, Californien

Da vi undersggte, hvordan skoler og uddannelsesinstitutioner har handteret denne verdensomspaendende krise, fandt

vi frem til tre stadier, som bade enkeltpersoner og institutioner skal igennem i forbindelse med opbrudsfasen, og vi har
valgt at betegne dem henholdsvis usikkerhedsstadiet, leeringsstadiet og udviklingsstadiet. Stadierne er ikke klart
definerede eller adskilte og forekommer ikke n@dvendigvis i samme raekkefalge. Pa leeringsstadiet far man de redskaber,
man skal bruge til at komme gennem krisen, og pa udviklingsstadiet far man idéer til, hvilken strategi man kan vaelge

i forbindelse med overgangsfasen med genabning af skolerne. Det handler med andre ord om, hvordan der bliver
reageret pa krisen, og hvilket fokus der anlaegges.

Enkeltpersoner, skoler og uddannelsessystemer kan flytte sig frem og tilbage mellem de forskellige stadier, i takt med at
omstaendighederne a&ndrer sig og man far sterre erfaring. Formalet med stadiemetaforen er at ggre det let at se, hvor
man befinder sig, sa det bliver lettere at traeffe de forngdne foranstaltninger.
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Figur 1. Kom sikkert gennem opbrudsfasen*
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Usikkerhedsstadiet

Pa usikkerhedsstadiet kan chokket og de drastiske omvaeltninger vaere overveeldende. Det hele er meget falelsesladet,
og det handler farst og fremmest om at fa last de konkrete struktur- og procedurerelaterede problemer. Det er
nedvendigt at reagere hurtigt, ndr man skal sikre sig, at eleverne har internetforbindelse, at de har de enheder, de skal
bruge, at madordninger opretholdes osv. Hvad angar paedagogik, minder onlineleering pa usikkerhedsstadiet i vid
udstraekning om traditionel, lzerercentreret, indholdsorienteret undervisning.

Figur 2. Global oversigt over skolelukninger som falge af COVID-19
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Da pandemien var pa sit hgjeste, var 1,6 milliarder elever afskéret fra at ga i skole pé traditionel vis.® Det hele

skete meget pludseligt, og bade beslutningstagere og leerere havde sveert ved at finde frem til en hurtig og

sikker hjemmeundervisningslasning. Den nemme Igsning var at veelge fijernundervisning, men adgangs- og
forbindelsesproblemer betad, at mange elever ikke fik undervisning i flere uger efter nedlukningen. Ifglge PISA gik godt
og vel to tredjedele af de 15-arige elever i OECD-lande pé en skole, hvor de digitale enheder havde tilstraekkelig stor
lager- og behandlingskapacitet, og under halvdelen af dem gik pa en skole med en effektiv fiernundervisningsplatform.
Pa disse skoler havde rektoren en forventning om, at leererne var i besiddelse af de forngdne tekniske og peedagogiske
feerdigheder til at integrere digitale enheder i undervisningen.®

P& nogle skoler og uddannelsesinstitutioner med erfaring inden for udvikling og implementering af onlineundervisning
forlab overgangen til fiernundervisning forholdsvis problemfrit. Mange steder var man hurtige til at tilbyde undervisning
ved brug af tv eller radio eller ved at give eleverne adgang til undervisningsmateriale i trykt form. Inden for teknologi- og
kommunikationssektoren blev der lynhurtigt foretaget omprioriteringer med henblik pa at hjeelpe institutioner inden for
uddannelsessektoren, og i nogle distrikter valgte man at omfordele ressourcerne, s& man kunne anskaffe de pakraevede
enheder og fa dem ud til dem, der havde behov for dem. | nogle tilfeelde valgte man sdgar at lade szerlige busser kare
rundt i kvarterer, hvor der var darlig deekning, for at sikre eleverne wi-fi-forbindelse.

Ud over at saette fokus pa de udbredte teknologiske mangler, der har besveerliggjort laeringsprocessen for alle parter,
afslgrede denne periode ogs3, at laerernes sociale og paedagogiske funktion ikke kan erstattes én til én ved hjeelp af en
digital lasning. Det gik pludselig op for mange foreeldre, at det maske ikke er sa nemt at undervise, som man umiddelbart
skulle tro, og at lzererne ogsa spiller en vigtig rolle, nar det handler om at skabe relationer og knytte band. Ensomhed

og depression menes at veere blevet mere udbredt blandt unge under pandemien, og mange lzerere har benyttet de
teknologiske muligheder til at holde kontakten med eleverne og deres familie ved lige.

Pandemien har givet store udfordringer overalt i verden, og det har betydet,
at flere har fdet gjnene op for, at skolerne spiller en meget vigtig rolle, ndr
det handler om at understatte sundhed og trivsel — ikke kun for eleverne,
men for hele skolesystemet.”

Leeringsstadiet

Pa leeringsstadiet er de indledende procedurer pa plads, og det handler i hgjere grad om at sikre trivsel og lige
muligheder. Der bliver mulighed for at tage hgjde for flere faktorer og for at overveje, om man i stedet for udelukkende
at koncentrere sig om det helt basale kan begynde at fokusere pa at fa det optimale ud af den nye situation med krav
om fjernundervisning.

Det &endrede fokus fremgar ogsa af OECD-rapporten A framework to guide an education response to the COVID-19
Pandemic of 2020, som omfatter svar fra 98 lande.® Af denne rapport kan man udlede nogle af de prioriteringer og valg,
der er blevet truffet inden for skolesystemet med henblik pé at tilpasse sig den nye situation. Fglgende ting udgjorde
ifglge de fleste respondenter de stgrste udfordringer:

e at sikre kontinuitet i elevernes laeringsproces

e at hjaelpe de elever, som ikke er gode til selvsteendig opgavelgsning

e at sikre kontinuitet og integritet i vurderingen af elevernes laeringsproces

e at sikre, at foraeldrene har de forngdne redskaber til at understgtte deres barns leeringsproces
e at sikre trivsel for sével elever som lzerere.
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Figur 3: Hvor vigtige er nedenstaende undervisningsrelaterede prioriteringer som reaktion pa krisen?

M intet svar M ikke specielt afgerende M Forholdsvist afgerende Meget afgerende
11 42 91 186
Segrge for at sikre kontinuitet i elevernes laeringsproces
18 55 120 137
Yde professionel statte og radgivning til leerere
23 51 123 133
Sikre lzerernes trivsel
15 61 81 173
Hjzelpe de elever, som ikke er gode til selvstzendig opgavelasning, i seerlig grad under krisen
23 58 96 153
Sikre elevernes trivsel
15 69 113 133
Sikre, at foreeldre/vaerger har de forngdne redskaber til at understgtte elevernes lzeringsproces
18 76 126 10
Sikre kontinuitet/integritet i vurderingen af elevernes laeringsproces
18 83 112 117
Revidere politikken for eksamener/karakterovergang for at give eleverne mulighed for at gare fremskridt
27 90 80 133
Sikre leegehjeelp til leerere, der er smittet med COVID-19
B 103 110 102
Omprioritere laeseplanen under krisen
25 98 79 128
Serge for laegehjeelp til elever, der er smittet med COVID-19
23 111 101 95
Tilbyde yderligere socialforsorg til eleverne
22 158 59 91

Fastlaegge madplaner for eleverne

241 49 LE] 27
Andet (uddyb venligst)
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Kilde: Global Education Innovation Initiative at Harvard and OECD Rapid Assessment of COVID-19 Education Response. 18.-27. marts 2020

Bade leerere og beslutningstagere erkendte ogsa, at der ikke ville vaere nogen nem lgsning pa disse problemer, blandt
andet pa grund af fglgende barrierer:

¢ manglende adgang til den forngdne teknologiske infrastruktur

e udfordringer med at sikre, at eleverne trives

e udfordringer med at sikre den rette balance mellem skaermtid og andre aktiviteter
e udfordringer med administration af den teknologiske infrastruktur.

En ny strategi for undervisning — fremtidens undervisningsform 7



Figur 4: Hvor vanskeligt ville det veere at foretage nedenstaende prioriteringer?

M Intet svar M Ikke specielt udfordrende M Forholdsvist udfordrende Meget udfordrende

12 15 96 207
Serge for at sikre kontinuitet i elevernes laeringsproces

16 18 94 202
Hjeelpe de elever, som ikke er gode til selvsteendig opgavelasning/virtuel lektielzesning

18 26 136 150
Sikre, at foreeldre/veerger har de fornadne redskaber til at understatte elevernes laringsproces

18 28 130 154
Sikre kontinuitet/integritet i vurderingen af elevernes lzeringsproces

15 44 145 126
Omprioritere laeseplanen under krisen

21 42 126 141
Sikre leerernes trivsel

19 44 143 124
Yde professionel stette og radgivning til lzerere

24 40 108 158
Sikre elevernes trivsel

22 42 141 125
Revidere politikken for eksamener/karakterovergang for at give eleverne mulighed for at gare fremskridt

24 80 115 m
Tilbyde yderligere socialforsorg til eleverne

26 87 81 136
Sikre lzegehjaelp til lerere, der er smittet med COVID-19

ry 87 84 132
Serge for laegehjzelp til elever, der er smittet med COVID-19

25 115 92 98
Fastlaegge madplaner for eleverne

254 40 10 26

Andet (uddyb venligst)
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
Kilde: Global Education Innovation Initiative at Harvard and OECD Rapid Assessment of COVID-19 Education Response. 18.-27. marts 2020

COVID-19-krisen har understreget, hvor vigtigt det er at have adgang til digitale vaerktgjer, men pé de skoler og i de
distrikter, hvor der er blevet udvist starst fleksibilitet, har man formaet at ga et skridt videre.

Hos ESF (English Schools Foundation) i Hongkong havde man ikke bare en effektiv teknologisk platform, men ogsa en
vision om deep learning, og under krisen konstaterede man, at undervisningskvaliteten ikke athang af, om der blev brugt
digitale redskaber, men derimod af, om disse redskaber blev brugt pa en made, der gav mulighed for kulturdannelse og
feellesskabsfalelse.
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"Vi fik en ahaoplevelse og gik sa at sige fra at trcede vande til at begynde
at svemme, da det gik op for os, at teknologi ikke bare er en simpel
leveringsmekanisme, men noget, der kan bruges til at skabe mulighed
for samarbejde, samtale og samharighed."

"De lcerere, der forstod at udnytte disse muligheder, blev belannet i form af en
mere effektiv lceringsproces og bedre elevresultater." Trish Oliver, ESF

Udviklingsstadiet

Nar processerne er blevet stabiliseret, er man inden for nogle skolesystemer klar til at ga videre til udviklingsstadiet, hvor
der er mulighed for at reflektere over de erfaringer, man har gjort sig under krisen, og omsaette dem til konkret handling
ved at udarbejde lzeringsmodeller, der kan bruges, nér restriktionerne lempes. Udviklingsstadiet er starten pa den
transformation, vi kommer ind pa i fase 3: En ny strategi for undervisning.

Pa udviklingsstadiet nar man frem til den erkendelse, at man ikke laengere arbejder pa at finde en midlertidig lgsning.
Indtil alle har adgang til behandling, vacciner og test, er det meget vigtigt, at der bade tilbydes fysisk undervisning og
onlineundervisning, og det star klart, at teknologi er en uundvaerlig del af lgsningen under krisen. Det munder ud i en
erkendelse af, at det er pa tide at ga skridtet videre, sa man opnar andet og mere end blot en blanding af traditionel
undervisning og onlineundervisning i de vante rammer.

Hybridmodellen kombinerer de bedste fremgangsmader inden for bade klasse- og fjernundervisning med
motivation i kraft af digitale hjeelpemidler. Det er ikke bare en lappel@sning, men derimod en metode til at
forbedre og fremskynde laeringsprocessen via en elevfokuseret tilgangsvinkel, hvor der tages hgjde for alle
elevers behov.

Efter udviklingsstadiet stader man pa yderligere udfordringer, og der er behov for nyteenkning i forbindelse med
planlzegningen af genabning af skolerne og tilstraekkelig fleksibilitet til at handtere de dermed forbundne problemer.
Fokusomraderne bliver sundhed og sikkerhed, trivsel, kvalitetsundervisning, lige muligheder, teknologi og kapacitet.

De lzerere og ledere, som har vaeret igennem udviklingsstadiet, har gjort sig nogle meget vigtige erfaringer - sa vigtige,
at de ikke har gnsket at vende tilbage til status quo:

e erkendelse af, at trivsel er en forudsaetning for lzering

o erkendelse af, at teknologi ikke bare er en leverings-/overfgrselsmekanisme, men et redskab, der kan bruges til at
sikre samarbejde, feellesskabsfalelse og kulturdannelse

o erkendelse af, at selvdisciplin og leeringsparathed er afggrende faktorer, nar det handler om at motivere eleverne
og sikre, at der opnas gode resultater

o erkendelse af, at de elever, som havde flest valgmuligheder og mulighed for at blive hart, opndede bedre resultater
end forventet og fandt metoder til bade at klare sig selv og samarbejde med andre

e erkendelse af, at det gode samarbejde mellem lzerere og ledere var resultatet af et klart fokus

o erkendelse af, at det er lzerernes og ledernes faglige vurdering, der er afggrende, nar der ikke er mulighed for
at bruge traditionelle prgver.
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Der er forskel pa, hvordan opbrudsfasens tre stadier blev handteret inden for de forskellige skolesystemer. Nogle steder
handlede det om ren og skaer overlevelse, men andre steder fik man ny og meget brugbar viden om bade systemer,
elever og leerere. De steder, hvor man tog sig tid til at reflektere over de erfaringer, man havde gjort sig med hensyn til
at sikre lige muligheder, trivsel og leering, begyndte man at finde nye veje og betragte overgangen til gendbningen som
en kaerkommen lejlighed til at gentaenke undervisningsformen. Mange gav udtryk for, at teknologi var et meget vigtigt
element i bestraebelserne pa at sikre effektiv lzering i opbrudsfasen, og at teknologiske Igsninger ogsa burde spille en
afgerende rolle i forbindelse med overgangen til kvalitetsundervisning i form af en hybridmodel.

| fase 2, overgangsfasen, handler det om at overveje, hvordan genabningen af skolerne kan gennemfares med fokus pa
kvalitetsundervisning, trivsel og lige muligheder. Med den rette tilgangsvinkel er det i overgangsfasen muligt bade at lgse
de akutte problemer og tage de fagrste skridt i retning mod gennemgribende forandringer, som ikke kun kommer den
enkelte, men hele samfundet til gavn.

Fase 2 — overgang: genabning af skolerne

Det er en stor udfordring at genabne skolerne. Det er en stor opgave i sig selv at leve op til de sundheds- og
sikkerhedsmaessige krav og samtidig prave at hjeelpe dem, der er kommet i klemme pa grund af det finansielle
kollaps, og nar der ogsa skal fokuseres pa at puste nyt livi den amputerede undervisningssektor, kan opgaven
synes naesten umulig at lgse. | dette afsnit forsgger vi at dele denne proces op i mindre og mere spiselige bidder.

Der er ingen blastemplet plan for gendbning af skoler under en uforudsigelig pandemi. Bade pa beslutningstagningsniveau
samt pa skole- og distriktsplan er man hele tiden ngdt til at holde sig tre indbyrdes forbundne udfordringer for gje:

o trivsel
o kvalitetsundervisning
e sikkerhed og drift.

Inden vi ser naermere pa de tre indbyrdes forbundne udfordringer, er det dog vigtigt at huske p3, at det kun er muligt
at gennemfgre disse komplicerede og gennemgribende forandringer, hvis lederne bade har fokus pa de overordnede
sammenhange og det menneskelige perspektiv i forbindelse med alle tre udfordringer.

Veer opmeaerksom pa trivsel

Uanset om det handler om selve driften, skemalaegningen eller noget helt tredje, er det vigtigt, at man som leder husker
pa, at det er en meget sveer tid med store omvaeltninger for alle, badde barn og voksne. Det er ngdvendigt at have en lang
reekke faktorer med i overvejelserne, heriblandt den sveekkede gkonomi, det stigende antal arbejdslase, usikkerheden pa
boligmarkedet og det overbebyrdede social- og sundhedsvaesen. Disse faktorers betydning ma ikke undervurderes, og
hvis man kun fokuserer pa hurtigst mulig gendbning uden at tage hgjde for folks trivsel, risikerer man at forveerre en i
forvejen meget vanskelig situation.

Vi ved, at folk reagerer forskelligt pa forandringer. Det er derfor ngdvendigt at tage hgjde for fglgende
faktorer i forbindelse med genabning af skolerne:

e Vi er alle sammen bergrt af krisen pa mader, vi nok endnu ikke har erkendt til fulde, og hvornar
selverkendelsen sztter ind, og hvordan den kommer til udtryk, varierer fra person til person.
e Ga ud fra, at folk ikke er helt sig selv i gjeblikket, og serg for at udvise medfelelse og talmodighed.

e Man kan ikke vide, hvad folk har behov for, far man har spurgt dem, og mange har sveert ved at
give udtryk for, hvad de helt konkret har behov for — der findes ikke nogen universallgsning.

o Situationen udvikler sig labende, og det samme gar sig geeldende for bade lzerere og elever —
trivsel er ikke en permanent tilstand.
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Teenk over de nye erfaringer

Forberedelserne til gendbning af skolerne er i fuld gang, og i den forbindelse anbefaler vi, at man bade pa skole- og
distriktsniveau koncentrerer sig om at finde frem til de konkrete behov og eventuelle "huller" i systemet, samtidig med
at man har fokus pa de ting, der rent faktisk fungerer effektivt. Det gar det muligt at skabe optimale rammer for leering
og udarbejde optimale procedurer og retningslinjer. Ved hjaelp af spgrgsmal som dem, der kan ses i figuren nedenfor,
kan man fa vigtige oplysninger til brug i forbindelse med planlaegningen, og hvis man fokuserer pa lige muligheder,
trivsel og kvalitetsundervisning, bliver det lettere at finde frem til de reelle arsager til eventuelle problemer.

Figur 5. Refleksionsprotokol: Hvad har vi laert i forbindelse med fjernundervisning?

Refleksionsproces

Beslutninger iagttaget med brillerne Sikkerhed og

lighed, trivsel og kvalitetslaring aktiviteter Leering

1. Hvordan gar det med os? Elever, Fysisk plads og Vurdering af
lzerere, ledere, familier sundhed socio-emotionelle

2. Hvad lzerte vi om vores elever? Forberedelse af behov

3. Hvad leerte vi om vores medarbejdere Vurdering af
foreeldre/familier? Gennemgang Iaerlngsbehov

4. Hvad leerte vi om vores systemer? af politikker !ﬂ‘?‘r‘l};gﬁt'o"

> ttlr:’g(renrvri]sar:irr\] agtngia(\;gne:lfe eriode? Iekndog[l undervisningen
Hvorfor? ’ " . K:f:ls;ﬁsnikation e

elevernes

6. Hvem var mest udfordret? Hvorfor? Te e valgmuligheder

7. Erder huller i undervisningen? i lokalsamfundene og rr_lulighed for

8. Hvilke feerdigheder gavnede eleverne at b!““_e hert
mest i denne tid? Udvikling af

9. Hvilke faerdigheder gavnede laererne kompetencer
mest?

10.Hvordan hjalp/hindrede
teknologien?

11.Hvilke lyspunkter var der?

12.Hvilken kommunikationsform Copyright ©2020 by Education in Motion (NPDL). Alle rettigheder forbeholdes.

fungerede bedst?

Formalet med disse spgrgsmal er at finde frem til udfordringer og muligheder bade i og efter overgangsfasen, og ved at
prioritere lige muligheder, trivsel og kvalitetsundervisning kan man afslagre hullerne i systemet, sd problemerne kan blive
lzst. Eksempelvis kan man ved at stille spgrgsmalet "Hvem har haft de starste udfordringer?" finde frem til undergrupper
sasom sarbare elever, elever med indvandrerbaggrund og elever med szerlige behov. Vi anbefaler, at man ikke bare ngjes
med at finde frem til disse grupper, men ogsa forsgger at finde ud af, hvorfor de er sarbare. Med spgrgsmalet "Hvorfor?"
er det muligt at finde frem til en raekke forskellige arsager, f.eks. mangler inden for selve skolesystemet, s man kan
begynde at lgse de konkrete problemer.
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Her er nogle flere eksempler:

e Vi har konstateret. at 40 % af eleverne med indvandrerbaggrund slet ikke loggede pa systemet. Hvorfor? Problemet
kan have veeret manglende sikring af lige muligheder, da de maske ikke har haft internetforbindelse eller adgang til
digitale veerktgijer, eller manglende trivsel pa grund af problemer pa hjemmefronten. Hvis problemet er manglende
sikring af lige muligheder, kan det muligvis afhjeelpes ved at sikre bedre internetforbindelse og adgang til de
pakraevede enheder, men hvis det er manglende trivsel, kan der veere behov for hjaelp fra de sociale myndigheder.

o Vi har konstateret, at 55 % af eleverne med szerlige behov ikke har lost deres opgaver. Hvorfor? Vi kan veelge
at fokusere pa, om undervisningskvaliteten har haft betydning for motivationen, eller om arsagen er manglende
selvtillid eller manglende evne til at arbejde selvsteendigt. Ved at stille os selv spargsmalet "Hvorfor?" endnu
en gang kan vi maske na frem til den konklusion, at der er behov for at dele indholdet op i mindre bidder, at
undervisningen skal struktureres pa en anden made, eller at problemet er, at der ikke har veaeret adgang til den
forngdne hjeelp.

Ved at finde frem til tendenser og derefter stille spargsmalet "Hvorfor?" kan det veere muligt at fastsla, hvad der bar
fokuseres pa fremover. Ovennaevnte spargsmal ber stilles, inden den normale skolegang genoptages, for at fa klarhed
over de dybereliggende problemer, sa man undgar hurtige lappelasninger, der kan vanskeliggare situationen yderligere.

Administrering af sikkerhed og aktiviteter

| denne hensigtserkleering har vi ikke mulighed for at beskrive alle de mange udfordringer, der er forbundet med
genabning af skolerne og skolesystemerne, men vi kan tilbyde skolegenabningsvaerktgjet (bilag 1) som en hjeelp til at
laegge en plan, der er skreeddersyet til de konkrete forhold. Spargsmalene ger det muligt at foretage en vurdering af de
aktuelle rammer, procedurer og retningslinjer, sa der kan udarbejdes en omfattende og fleksibel plan, hvor der ikke bare
tages hgjde for de sikkerheds- og driftsrelaterede problemer, men ogsa fokuseres pa lzering, trivsel og lige muligheder.

Bevar fokus pa leering

| bestreebelserne pa at sikre overholdelse af de sundheds- og sikkerhedsrelaterede retningslinjer er der risiko for, at vi helt
glemmer at fokusere pa leering, og det kan fa store konsekvenser, for det er meget vigtigt at finde metoder til forbedring
af laeringsprocessen sa tidligt som muligt i overgangsfasen. Inden vi begynder at fokusere pa indholdsformidling, er der
dog nogle ting, vi er ngdt til at tage hgjde for med henblik pa at fremme lzering.

Under pandemien har mange pa de sociale medier slaet pa tromme for, at der i ferste omgang ber fokuseres pa Maslow
frem for Bloom. Ved gendbningen af skolerne er vi ngdt til at ga ud fra, at mange bgarn har falt sig socialt isolerede.
Mange har fglt sig ensomme, fordi de har vaeret veek fra deres venner i flere méneder, og de fleste giver udtryk for, at de
leenges efter at veere sammen med andre. Vi kan ikke vide, om eleverne har holdt kontakten ved lige online, eller om de
sociale band er blevet brudt under krisen.

Laererne kan bane vej for de sociale relationer ved at gare falgende:

e give mulighed for samtale og andre indbyrdes relationer
¢ genskabe forholdsvis normale rammer og et positivt leeringsmiljg, sa eleverne kan fgle sig trygge
¢ stille dbne spargsmal og lade hver enkelt elev komme til orde, sa alle faler sig som en integreret del af feellesskabet

e give bade personale, forzeldre og elever adgang til materiale om krisehdndtering, sa alle parter bliver orienteret om
den optimale adfeerd i denne sveere tid

e udpege en omsorgsperson, som kan tage sig af de mest sarbare elever.

Eleverne er ikke motiverede for at lzere noget, hvis de er utrygge, og kan ikke bidrage med noget, hvis de ikke
foler sig godt tilpas, for "trivsel er en forudszetning for motivation, opmarksomhed og indlaering".? Laerernes
vigtigste opgave er derfor at skabe et miljg, hvor der er fokus pa trivsel og inklusion, for trivsel og
kvalitetsundervisning haenger ulgseligt sammen.
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Nar den fysiske klasseundervisning genoptages, er det vigtigt at veere opmaerksom p3, at eleverne muligvis har andre
behov end tidligere. Mange er ikke leengere pa det forventede niveau, andre udviser tegn pa stress med deraf faglgende
indleeringsproblemer, og andre igen har udviklet sig anderledes end forudset. Det er derfor ngdvendigt at tage
udgangspunkt i trivsel, nar eleverne skal vurderes i forbindelse med gendbningen. Her er nogle anbefalinger:

e Veer varsom med at bruge spgrgsmalsbaserede tests og lignende traditionelle bedgmmelsesmetoder, da det
vil f& nogle elever til at fale sig mere stressede, sa man ikke far et retvisende billede af det faktiske niveau.

e Brug eventuelt mere holistiske bedgmmelsesmetoder med fokus pa almen dannelse, da det virker mindre
stressende for eleverne.

e Tag en samtale med hver enkelt elev og vedkommendes familie for at fa deres personlige perspektiv pa tingene
og fa nyttig baggrundsviden.

Det er ogsa vigtigt at huske pa, at mange elever har haft mere selvbestemmelse end normalt i den periode, hvor de har
veeret tvunget til at veere hjemme. Mange har haft mulighed for selv at administrere deres tid og har mere eller mindre
selv kunnet tilrettelaegge undervisningstiden. Nogle har brugt mere tid pa at lege, mens andre helt har fravalgt
undervisningen. Som leerer bagr man sikre sig, at undervisningsformen er fleksibel, og at eleverne har valgmuligheder
og mulighed for at blive hgrt. Her er nogle enkle metoder, man kan bruge med henblik pa dette:

e Bed eleverne om at forteelle om eventuelle positive ting, som pandemien har udmegntet sig i. Hvad har de leert?
Hvad har de lzert om sig selv? Hvad er de taknemmelige for?

o Flyt fokus fra leereren til eleverne i forbindelse med klasseundervisningen.

e Tilskynd til samarbejde mellem eleverne. Gruppearbejde giver starre fleksibilitet, isaer for de yngste elever, og
mulighed for konstruktiv meningsudveksling.

e Giv eleverne valgmuligheder med hensyn til lektieleesning og aktiviteter i klassen.

e Indret klasselokalet pa en sddan made, at eleverne har mulighed for at beveege sig.

e Giv eleverne mulighed for at give udtryk for bekymringer og lignende, eventuelt anonymt.

e Giv eleverne mulighed for at komme med forslag til, hvad de vil undervises i, og hvordan de vil undervises.

Pa grund af pandemiens dynamiske karakter ma der forventes udsving med hensyn til elevfremmeade. De fleste leerere er
trygge ved traditionel, fysisk undervisning, men i en tid, hvor det ikke er alle elever, der er til stede i klasseveerelset, har
mange laerere sveert ved at tilbyde kvalitetsundervisning med fokus pa trivsel og lige muligheder. Vi lzerte i opbrudsfasen,
at traditionel paedagogik ikke kan overfgres fejlfrit til virtuel undervisning. Nu skal lzererne informeres om, hvordan de
involverer eleverne i forbindelse med virtuel undervisning, og hvordan de anvender aben lzering til at fordre nysgerrighed,
kreativitet og samarbejde blandt eleverne.

Ironisk nok kan denne overgangsperiode give os det momentum, vi har brug for til at eendre uddannelsessystemet. Nu
er det tid til at afbryde den vante praksis og de overbevisninger, der marginaliserer elever. Der kommer aldrig et belejligt
tidspunkt at tackle de mangler, der har plaget uddannelsessystemerne i flere drhundreder. Og pa trods af den lange
logistiske liste over opgaver, som en gendbning vil kraeve, er det ngdvendigt at prioritere nytaenkning af leering og sikre
trivslen. Hvis elever, medarbejdere og foreeldre vender tilbage til den klassiske skolemodel i deres leengsel efter at "vende
tilbage til normalen”, vil de veere opsat pa at genskabe fortiden. Status quo har en tiltreekningskraft, der modvirker
forandring. Og hvis vi siger farvel til fortiden, skal vi vaere sikre pa, hvad vi gnsker for fremtiden. Hvordan den fremtid

ser ud, og hvorfor den er alt arbejdet veerd, er det naeste, vi skal fokusere pa.
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Fase 3: En ny strategi — fremtidsorienteret deep learning

Allerede far pandemien var udviklingen af et nyt leeringssystem pabegyndt. Det nuveerende system var gaet i sta, og
pandemien afslgrede tydeligt vores systemisk manglende evne til at optimere brugen af teknologi og virkelig sikre lighed,
trivsel og kvalitet i undervisningen. Uddannelsesreform har staet hgjt pa dagsordenen for mange systemer, men har kun
fokuseret pa laesning, regning og afsluttende skolegang uden at tackle elevernes holistiske behov i et stadigt mere
uforudsigeligt globalt samfund. Kvalitet i undervisningen skal bygge pa elevernes interesser og tage hgjde for falgende
dimensioner:

e Skabe forbindelser til formal og betydning

e Udfordre eleverne til at @ge deres forventninger

e Placere undervisningsmal, sa de ser ud over det grundleeggende
e Bruge engagerende paedagogik

e Bygge relationer og tilhgrsforhold

e Give mulighed for at bidrage til verden

Overalt i verden ser vi glimt af denne potentielt staerke reform, iszer i vores globale netveerk, New Pedagogies for Deep
Learning (NPDL). Denne kombination af vilje til forandring og behov for samme, der opstar af den aktuelle krise, har
potentiale til at flytte uddannelsessystemet fra den foreeldede skolegangsmodel til en fremtidsorienteret laeringsmodel,
der farer lzering fra klasselokalet og ud i verden.

Alpine School District i Utah, USA reagerede smidigt og overgik til fuld hybrid lzering
med 85.000 elever inden for en uge. Tre forhold gjorde dette muligt:

e De havde en afggrende klar vision for deep learning
e Deres eksisterende platforme var godt udnyttet og velkendte
e De havde investeret i at udvide kapaciteten

Deres succes skyldes farst og fremmest det farste punkt — en vision for fremtidens
fokuserede elev.

Virtuel undervisning alene var ikke drivkraften bag overgangen. Alpine indferte tre andre
centrale elementer i struktureringen af undervisningen til sig: leeringssamarbejder,
leeringsmiljger og paedagogisk praksis. Tilsammen havde de fire elementer i Igbet af de
foregaende 18 maneder dannet rygraden i struktureringen af undervisningen i hele distriktet.
Da krisen ramte, stod det helt klart, at disse fire elementer pa tveers af deres umiddelbare
forskelle fortsat skulle understatte undervisning med fokus pa kvalitet. Integreret i disse fire
elementer er ogsa grundprincipperne trivsel og lighed, som er en central del af de seks
globale kompetencer.
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Refleksion og nytaenkning

Denne pandemi har faet os til at reflektere over spgrgsmalet: Hvilken form for lzering er der behov for i 2020 og
fremover? For at udteenke en ny strategi for undervisningen er vi imidlertid ngdt til at reflektere over, hvad vi ved om
undervisning, elever, teknologiens nye rolle og kompleksiteten af den ukendte fremtid. Seks centrale spgrgsmal kan

give anledning til grundig refleksion og kan bruges til at involvere alle, der gnsker at veere en del af lgsningen — elever,
foreeldre og familier, leerere og samarbejdspartnere i lokalsamfundet. Det springende punkt er at benytte lejligheden til at
stille de sveere spgrgsmal i forhold til dit system, diskutere nye muligheder og handle frem mod en ny og bedre fremtid.

1. Hvilken viden og hvilke feerdigheder og egenskaber far eleverne brug for for at kunne trives i denne udfordrende
fremtid?

Hvilken slags undervisning er der behov for i forbindelse med de aktuelle og de fremtidige udfordringer?
Hvordan sikrer vi lighed i undervisningen?

Hvordan sikrer vi trivslen?

Hvad har vi leert af fiernundervisning?

Hvordan udnytter vi bedst teknologien til at sikre elevernes leering fremover?

ouswN

Den mest almindelige skolegangsmodel blev bygget pa to organiserende (og afgreensende) begreber: tid (hvornar
bgrnene blev undervist) og rum (hvor de blev undervist). Disse to begreber var nyttige i 1800- og 1900-tallet, men
COVID-pandemien har gjort dem overflgdige. | dag kan elever lzere og formidle lzering uden at befinde sig pa et bestemt
sted pa et bestemt tidspunkt. Med virtuel undervisning og deep learning kan eleverne modtage undervisning der, hvor de
er, og nar de er parate til det.

"Jeg har observeret, at eleverne af sig selv blev tiltrukket af menneskelige
forbindelser og enske om at hjcelpe andre under pandemien. Ophcevelsen
af traditionelle skoletider og tidsplaner gav eleverne nye muligheder for at
fokusere pa deres egne interesser, og for mange resulterede det i nye mader,
hvorpad de kunne hjcelpe andre i deres familie eller i lokalsamfundet."

Tom D’Amico, Associate Director, Ottawa Catholic School Board

| flere artier har litteraturen svgmmet over med diskussionen om omstillingsparathed i fremtiden, herunder de hgjere
kognitive, socio-emotionelle og tekniske faerdigheder, der er brug for i en kompleks digital verden. Denne type leering
elevernes perspektiv og adfeerd og hjeelper dem med at udvikle feerdigheder for livet. Den giver eleverne lyst til at leere
mere. En ting er sikker: Naglen til at gare dette i praksis er at dyrke den iboende motivation for at laere, som alle elever
besidder — bade individuelt og i feellesskab. Essensen af denne effektive lzering baeres frem af elevernes falelse af formal,
betydning, tilhersforhold og @nske om at bidrage til samfundet. Mange uddannelsessystemer ignorerer disse
grundlaeggende mal, hvilket er en stor fejl.

Elever, der trivedes i det virtuelle miljg under pandemien, udviste kompetencer som kritisk teenkning, kreativitet,
modstandsdygtighed, selvhjulpen leering, selvregulering, kognitiv fleksibilitet og vedholdenhed. Disse egenskaber
kendetegnes som afgarende for den fremtidige beskeeftigelsesegnethed pé tvaers af brancher og landegreenser.’
Fremadrettet bgr undervisningen dyrke disse kompetencer gennem virkelig og relevant leering, der giver eleverne flere
valgmuligheder og mulighed for at blive hart. Dette kreever, at laererne vil pdtage sig nye roller: som katalysator for
leering, som udgvere af differentieret undervisning hvad angdr opgaver, tid og rum med henblik pa at opfylde elevernes
behov og inkludere dem som medudviklere af lzeringen. Her bestar udfordringen i at integrere det bedste af det, vi har
lert af denne virtuelle fase, med de nye faerdigheder, der kraeves for fremtiden.
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Lignende resultater er fremlagt i to st@rre rapporter.

| rapporterne The Class of 2030 og Life-Ready Learning'” var eleverne helt utvetydige i deres udmelding: De gnskede ikke
at blive undervist af en "computer”, men veerdsatte i stedet det forhold, de havde til deres lzerere, som kendte dem, og
hvordan de lzerer bedst. Forholdet mellem laerer og elever er fortsat ngglen til succes. En ny strategi for undervisning ma
ikke blive en dagsorden for, at eleverne blot skal "lzere pa egen hand". Leeringssamarbejder og laeringsmiljger spiller
stadig en afggrende rolle i den fremtidsorienterede lseringsmodel.

Figur 6: Eleverne gnsker personlig — ikke automatiseret — undervisning

Bedre Eleverne gnsker personlig — ikke automatiseret —
end 98 0/ undervisning
0 Personlig undervisning er en af de mest effektive mader at frems k)rnde

lzering og kognitiv vaekst. Eleverne vil gerne vaere kre g
at de laerer mere, nar de har flere valgmullgheder og mulighed for

at blive hert, samt modtager personlig feedback.

L Indvirkning pa leeringsudbytte:
Elever, der far personlig undervisning klarer sig bedre end 98 %
af de elever, der far klassisk skolegangsundervisning.

Figur 7: Leerernes rolle forsteerkes

Laererens rolle forsteerkes
Eleverne i denne undersggelse gnsker dygtige lzerere, som de har tillid

_ til, og som kender dem personligt. Undervisning er et af de erhvery,
som det er mindst sandsynligt bliver automatiseret i fremtiden,
Op til 51 % hvorfor det aldrig har vaeret vigtigere at opretholde gode relationer
mellem lzerere og elever.

Indvirkning pa undervisningen
F Op til 51% af de adspurgte |zerere svarede, at de har gode individuelle
. relationer med eleverne, men kun ned til 34 % af eleverne var enige.
Ned til 34 % ’ 4% E

Resultaterne fra Education Endowment Foundations (EEF) rapport om hurtig evidens i fiernundervisning'? viser, at de
vigtigste undervisningselementer, som anvendes i hele verden til at understgtte og forbedre lzering for elever, som ikke
kan deltage fysisk i undervisningen, er:

e Kvaliteten af undervisningen er vigtigere end den made, hvorpa undervisningen leveres
e Interaktion mellem elever kan virke motiverende og forbedre leeringsresultaterne

e At understatte eleverne i selvsteendigt arbejde kan forbedre lzeringsresultaterne

e De forskellige typer af fjernundervisning passer til hver sine opgaver og indholdstyper

e Det er vigtigt at sgrge for, at eleverne — iseer de darligt stillede — har adgang til teknologi
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Den gnskede fremtid — ikke mere tilfaeldig laering

Opbruddet i forbindelse med COVID-19-pandemien har udlgst det potentiale for forandring, som endnu ikke er udnyttet
i de fleste systemer. Det, der er behov for nu, er en model, der integrerer det bedste ved fjernundervisning og klassisk
skolegang i en ny, hybrid model.

Denne hybridmodel skal favne det virtuelle undervisningsmilje og forstaerke, fremskynde og sammenfare elever
og leering, samtidig med at der fokuseres pa globale kompetencer og akademiske standarder.

Vi mener, at topprioriteten bgr veaere en ny undersggelse af, hvordan lighed i undervisningen handteres. | vores arbejde
med NPDL har vi konstateret, at deep learning gavner alle, men at den er szerlig effektiv i forbindelse med at involvere
barn og unge, der hidtil har vaeret udenfor. Der er ikke meget, der ville vaere mere effektivt efter COVID-19-pandemien,
end ny leering, der specifikt gavner de elever, der hidtil har manglet den.

Deep learning er den leering, man husker resten af livet. Den er staerkt individuel og elevorienteret og grundlaeggende
motiverende for eleverne i deres lzering af nye emner, der har reel interesse for dem, har betydning i forhold til den
virkelige verden og er mere strenge. Disse leeringsoplevelser giver eleverne lyst til at holde ud og fuldfgre arbejdet.
Denne kombination af autonomi, tilharsforhold og meningsfuldt arbejde inspirerer eleverne.

Nar eleverne opfordres til at udvise deres leering pa forskellige mader, og nar leeringsmiljgerne inkluderer alle elever
som aktive deltagere og elever, der skaber forandringer, begynder de at udvikle en falelse af effektivitet. | denne
elevorienterede model fokuserer vi pa relationer og engagement — lzeringens vogtere. Valgmuligheder, mulighed
for at blive hgrt og handlingsfrihed er centrale elementer i deep learning.

Deep learning danner grundlag for et nyt hybridt leeringsmilja. Denne nye hybridmodel dyrker det bedste ved
fiernundervisning og klassisk skolegang og gar overgangen til en elevcentreret model lettere. Undersggelser tyder p&,'
at kombinationen af fysisk undervisning og fijernundervisning kan veere lige sa effektiv som klasseundervisning, nar de
centrale undervisningsfaktorer bestar af engagerende indhold, interaktion mellem laerere og klassekammerater og hjzelp
til eleverne. Vi ved, at interaktion mellem klassekammerater er afggrende for lzering, og vi har set effektiviteten ved
samarbejdsplatforme, der bringer elever sammen pa tveers af tid og rum. Samhgarighed og tilharsforhold kan understattes
gennem emotionelle check-ins, der er indbygget i det digitale undervisningsmilja. Engagement er en ngglefaktor i leering,
som kan forsteerkes gennem virtuelt virkelige oplevelser som museums- og galleribesgg, simuleringer og sandbox-
miljger, hvor eleverne kan udforske og skabe nyt pa tveers af tid og rum sammen med eksperter og samarbejdspartnere.
Kunstig intelligens kan levere overseettelse, transskribering, praesentation og feedback samt veerktgjer til gruppearbejde
og selvevaluering.

Figur 8: Traditionel lzering kontra deep learning™

TRADITIONEL LARING KONTRA DEEP LEARNING

TRADITIONEL LARING DEEP LEARNING
Leererstyret Elevstyret — leererreguleret

Skaber forbindelse mellem eleverne og

Overfgrer eksisterende viden L o
problemlgsning i den virkelige verden

Opbygger nye relationer mellem elever, lzerere,

Baseret pa overholdelse af standarder .
paov familier og lokalsamfundet

Eleven er en modtager af viden Eleven er nysgerrig og opbygger viden
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Der er en logisk sammenhaeng mellem lzering
Leering er upersonlig og elevernes engagement og mulighed for at
blive hgrt

Forsteerker det menneskelige behov for at
Elevernes handlekraft er uklar .
samarbejde med andre om at ggere en forskel

Teknologi, der bruges til overfarsel og forbrug ~ Teknologi som forbindelses- og forsteerkningsled

Sammen med et leeringsforlgb, der bygger pa det bedste ved fjernundervisning og klassisk skolegang samt det virtuelle
undervisningsmiljg, bidrager disse nye feerdigheder og egenskaber til at dyrke deep learning og prioritere lighed
i undervisningen for ALLE.

Deep learning-strukturen

En ny strategi for laering indebeerer, at vi ser med nye gjne pa, hvad der er vigtigt at leere, hvordan vi fordrer ny laering,
hvor laering finder sted og hvilke resultater, vi maler. Gennem de seneste seks ar har NPDL sammen med en raekke skoler
og systemer i et netvaerk pa tvaers af 8 lande (Australien, Canada, Finland, Hongkong, Holland, New Zealand, USA og
Uruguay) udviklet og testet en deep learning-struktur med en omfattende lgsning til en ny strategi for undervisning.

Denne deep learning-struktur (figur 9) indeholder et seet malevaerktajer og et samarbejdsbaseret planleegningsforlab, der
giver skoler, distrikter og systemer mulighed for at eendre praksis.

Figur 9: Deep learning-struktur'

Copyright ©2020 by Education in Motion (NPDL). Alle rettigheder forbeholdes.
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Lag 1
Med de globale kompetencer i midten er der klarhed over, hvad det vil sige at vaere en deep learner.

Lag 2
Fire elementer i strukturering af undervisningen opstiller et forlgb, der gar det nemt for leerere, elever, ledere og familier
at flytte deres overvejelser og praksis.

Lag 3
Betingelserne for at implementere deep learning omfatter de n@dvendige betingelser pa hvert niveau — skole,
distrikt/kommune og system — for at fordre innovation, veekst og en laeringskultur.

Lag 4
Samarbejds- og forespgrgselsbaseret leering omgiver hvert lag — en proces, der lgbende kan forbedres.

Profil af en deep learner -
de seks globale kompetencer

Det farste skridt i at gare dette nye paradigme til virkelighed er at afgraense de

nagdvendige faerdigheder, oplysninger og egenskaber for eleverne, sa vi kan fokusere

pa at fremme dem. De seks globale kompetencer beskriver detaljeret de faerdigheder

og egenskaber, som eleverne skal tilegne sig for at trives som borgere i fremtidens karakter
samfund. Efter vores definition bestar deep learning i at tilegne sig felgende seks

kompetencer: karakter, samfundsand, samarbejde, kommunikation, kreativitet og kritisk

taenkning.'® N&r eleverne er fordybet i de seks globale kompetencer, lzerer de mere end camfundsind
blot undervisningsstoffet, og denne leering bidrager til at skabe deres egen fremtid,
og ofte til at forbedre deres lokalsamfund — og i en bredere forstand. Ved at afholde
leeringsforlab i de seks globale kompetencer far leererne et overblik, som giver dem
mulighed for at udvikle nye lzeringsoplevelser, der fokuserer pa at udvikle
kompetencerne.

samarbejde

Forlgb med strukturering af deep learning-undervisning

Det kan veere sveert at aendre undervisningspraksis, sa derfor har vi afgraenset fire
elementer, der tilsammen skaber de mest effektive deep learning-oplevelser med

@ommunikation
henblik pé at understgtte udviklingen af de seks globale kompetencer. De fire .(reativitet
elementer er:
e Laeringssamarbejder
o Leeringsmiljger . )
kritisk teenkning

e Udnyttelse af virtuel og
paedagogisk praksis

0

Radikale undervisningssamarbejder, der flytter elevernes mulighed for at blive hgrt samt deres kontrol og interaktioner,
er spirende emner — og essensen af deep learning. Elever og leerere samarbejder med hinanden om at finde pa nye

og kreative mader at samarbejde med andre pa tveers af klasser, skoler og lande og med foreeldre, eksperter og
lokalsamfundet. Disse nye relationer har potentialet til at eendre rammerne for elevernes undervisning ved at bygge
bro mellem reelle muligheder, bade lokalt, nationalt og globalt.
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@g effekten af teknologi

Under pandemien viste den hurtige overgang til virtuel undervisning, at gammelt stof pa en ny platform stadig er gammelt
stof, og at brugen af de gamle paedagogikker med nye teknologier ikke ngdvendigvis udgjorde effektiv leering. Mange af
vores globale netveerkspartnere brugte de fire elementer i strukturering af undervisningen og de seks globale kompetencer
som en struktur for at tilretteleegge fjernundervisningen. Opbruddet i kalvandet af pandemien tvang os ogsa til at
genoverveje, hvordan vi plejer vores digitale samarbejder og relationer, saledes at eleverne kan fgle sig trygge, forbundet
med hinanden og malrettede. Den digitale tilvaerelse fik en afggrende rolle, men det er sa mmenfletningen af de fire
elementer i strukturering af undervisningen, der ggr det muligt at implementere deep learning, bade i fiernundervisningen
og i det fysiske klasselokale. Det er fgrst, ndr man har lseringssamarbejder, lzeringsmiljger og effektive paedagogikker pa
plads, at den virtuelle undervisning kan udvikle sig fra en ophgjet rolle til et uundvaerligt element i elevernes leering.

Sammenhaengen mellem deep learning, trivsel og lighed

Deep learning-tilgangen er afggrende, fordi den pa samme tid udvikler de globale kompetencer, der fremmer trivsel
og @ger ligheden, ved at skabe lige vilkar for alle. En afgarende forskel ved NPDL er, at mange af de socio-emotionelle
leeringsomrader er integreret i de seks globale kompetencer og lederskabsvaerktajerne. Ergo bliver omrader som trivsel
og socio-emotionel laering behandlet sidelgbende med lzering pa alle niveauer og pa en samvirkende méde.'”

Opbygning af skole- og systembetingelserne for deep learning

Selv fgr pandemien kunne mange skoler med stolthed pege pa klasselokaler, hvor en innovativ praksis involverede
eleverne i interaktiv laering, der lgste udfordringer fra den virkelige verden. Den starste udfordring er dog stadig, hvordan
vi flytter dette fra et par innovationsmaessige lyspunkter til et gennemgaende skift i den teenkning og praksis, der har en
indvirkning pa alle elever.

At eendre undervisningspraksis kraever, at vi opbygger en ny kultur for elever, lzerere, familier og lokalsamfund og ikke
bare skifter et seet strukturer og forlgb ud med et andet. Strukturen beskriver de forhold, der er ngdvendige for at
implementere deep learning med eksponentiel virkning i samtlige skoler og distrikter, herunder politikker, praksis og
tilhgrende handlinger.

Deep learning tager den bedste version af os selv: en hybrid af det synkrone og det asynkrone, de virtuelle byggesten, der
udtrykkeligt omfatter de effektive paedagogikker, samarbejder, miljger og virtuelle lgsninger, og ger det muligt for ALLE
elever at tilgd, forstd, skabe, medudvikle og forbedre ny viden. Det er en hjgrnesten i et nyt uddannelsesparadigme, og det
giver lzerere og elever mulighed for at undersgge nye muligheder, der hidtil har veeret uden for raekkevidde for de fleste.

Vejen frem

Hvad kendetegner kvalitetsundervisning i hybridmiljget? Teknologi far en fremtraedende rolle i forhold til de to sgjler
trivsel og leering. Til gengaeld bliver trivsel (bdde mental og fysisk) og dens medfalgende relationer grundlaeggende

i undervisningen. Selve undervisningen kommer til at bygge videre pa bgrn og unges fglelse af at veere veerdsat, s

de kan veere med til at skabe en bedre verden, bade for sig selv og for andre. Eleverne far lyst til at tilegne sig globale
kompetencer, f.eks. i form af de seks C'er. Disse kompetencer, som omfatter grundleeggende leese- og regnefeerdigheder,
bliver en rettesnor for undervisningen, og de gvrige fag kommer til at fungere som kilder til kreativitet, udforskning og
udvikling. Der bliver mulighed for undervisning og leering ndr som helst og hvor som helst. Undervisningen bliver en
blanding af klasseundervisning, gruppeundervisning og individuel undervisning. Der bliver tale om en kombination af
elev- og leererstyrede aktiviteter samt af fysisk undervisning og onlineundervisning, og der bliver mulighed for leering
bade i skolen, derhjemme, i lokalsamfundet osv. Bedgmmelsesmetoderne bliver sendret, sd den rolle, som henholdsvis
kunstig intelligens og menneskelig vurdering spiller, bliver afklaret med hensyn til karakterer, bemaerkninger og feedback
med henblik pa at fremme motivation og leering. Nogle elever med store udfordringer far behov for hjeelp i begyndelsen,
men langt de fleste vil hurtigt fale sig som en integreret del af det nye system. Den neurovidenskab, der ligger til grund
for den nye undervisningsform, giver lgfter om et uudtemmeligt potentiale for bedre lzering for alle.
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Vi har fastslaet, at en gennemgribende systemaendring er bydende ngdvendig, men hvordan skal det forega i praksis?
Det helt store spargsmal er, om der er opbakning til at gribe denne mulighed for at udvikle et helt nyt og mere effektivt
undervisningssystem, eller om vi bare pr. automatik vender tilbage til et system, der ikke fungerer. Som Thomas Kuhn
konkluderede i Videnskabelige revolutioners struktur'® (1962), er der to forudsaetninger for paradigmeskift eller
fundamentale aendringer af modeller. Den farste forudsaetning er, at den gamle model beviseligt ikke fungerer, og den
anden forudseetning er, at der er mulighed for at veelge en alternativ, og bedre, model. Kuhns hovedtese var, at der kun
kan indfares fundamentale aendringer, hvis begge forudsaetninger er til stede. Den fgrste forudsaetning er helt sikkert til
stede i form af et skrantende uddannelsessystem, som har staet i stampe i meget lang tid. Den anden forudseetning — en
brugbar alternativ model — er i stabeskeen, og det gaelder ikke mindst pa de skoler og i de distrikter, hvor der inden for
de seneste fem ar er blevet indfart deep learning-systemer.

Pandemien har sammen med de store udfordringer, det er ngdvendigt at fokusere pa her og nu, skabt et tomrum, hvor
der er mulighed for at afprave, vurdere og videreudvikle nye idéer. Vi er af den opfattelse, at mange (elever, leerere,
foreeldre osv.) har indset, at der er et meget stort behov for at forbedre undervisningssystemerne, og at mange er
villige til at gare en indsats for at fa dette fgrt ud i livet. Hvis denne indsats bliver koordineret, er vi maske i stand

til at gennemfgre en systemaendring hurtigere end pa noget andet tidspunkt inden for det seneste arhundrede.

Indtil videre ligger succesoplevelserne pa skole- og distriktsniveau. Inden for de seneste fem ar har en reekke
politikorienterede og globale instanser sasom OECD givet udtryk for utilfredshed med de eksisterende
uddannelsessystemer. Andreas Schleicher (2018), Director of Skills hos OECD, konkluderede fglgende:

"I lebet af det seneste arti er der stort set ikke sket forbedringer i undervisningsresultaterne for i den vestlige
verden, selv om udgifterne til uddannelsessystemet er steget med nzesten 20 procent i denne periode" (side 11)."°

Over hele verden bliver politikere stadigt mere enige i, at der er behov for en fornyelse af det nationale system i forhold til
undervisningsmal, leeseplaner, paedagogik og vurdering samt leerernes og elevernes roller — for slet ikke at naevne alle de,
der arbejder med elever. Med andre ord er der et bemaerkelsesveerdigt sammenfald af eksempler pa, at noget er
fundamentalt galt med det eksisterende uddannelsessystem; en aengstelse, der maerkes pa bade det politiske og det
lokale niveau (og dermed ikke sagt, at der er enighed om Igsningen!). Desuden er fremskridtene inden for deep learning,
iseer pa skole- og distriktsniveau, skyld i et yderligere pres pa regeringerne for at fa aendret de relevante politikker. Ironisk
nok har COVID-19 rystet posen med hele undervisningssystemet, sa der er blevet abnet op for nogle radikale sendringer
af uddannelsessystemet — arhundredets mulighed, ville nogen mene!

Dagsordenen med sammenfletningen af undervisning, trivsel og lighed og de tilsvarende systemandringer, der
er ngdvendige for at indfere den, handler om selve menneskehedens fremtid.

Det er afggrende, at vi handler nu.

Men uddannelse gor mere end blot at reagere pa en verden i forandring. Uddannelse
forandrer verden. (UNESCO)?°
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Appendiks 1: Vaerktgj til genabning af skolerne -

omfattende driftsmaessige overvejelser for ledere

Vurdering af elevernes behov

Udvikle en mekanisme til regelmaessig identifikation, vurdering og koordinering af skolens handtering af elevernes
behov inden gendbning. Denne proces bar udfgres regelmaessigt pga. de skiftende omsteendigheder

Definere de elever, der typisk er mest sarbare, samt hvor det er ngdvendigt at samarbejde med alle partnere om at
udarbejde en midlertidig leeseplan for disse elever eller en skoleplan inden gendbning. Overveje tidlig gendbning
for at yde mere intensiv statte og en mere glidende overgang

Identificere potentielt udsatte elever. Identificere elever med szerlige uddannelsesbehov, f.eks. indvandrere,
uengagerede elever, traumatiserede elever og elever med foreeldre, der er frontlinjemedarbejdere

Kontrollere elevdata igen, da disse kan have andret sig. Dette omfatter bopael og kontaktoplysninger. Medtage
oplysninger om sgskende og deres skole

Forudse aget trafik af elever imellem lokalsamfund og tilpasse modtagelsespraksis, sa eleverne straks kan
indlemmes af hensyn til tilrettelaeggelse af undervisningen. Tilbyde eleverne transport og lignende, sa de
kan blive i deres nuvaerende omgivelser

Tilbyde sommerundervisning til udsatte elever eller tage imod dem farst for at lette overgangen
Begynde at identificere fgrende elever, der kan agere positive influencere i gendbningsfasen

Forberedelse af det fysiske undervisningsmiljg

Sage tilladelse til, at eleverne kan undervises i andre lokaler, eller sarge for flytbare klasselokaler, hvis skolerne
mangler plads

Stille ansigtsmasker, lommetgrklaeder og handsprit til radighed ved skolens indgange og pa skolens knudepunkter

Indfare "ensretning” pa skolens mest trafikerede gange

Optimere brugen af skolens ind- og udgange for at fordele elevtrafikken pa gangene, samtidig med at
sikkerhedsforanstaltningerne overholdes

Etablere isolationsrum, hvor elever eller lzerere kan isolere sig selv, hvis det er nadvendigt
Serge for, at der er mulighed for afstandstagning i forberedelseslokaler og pa lsererveerelser
Indrette starre lokaler (f.eks. idraetssale, lsererveerelser og kantiner) for at imgdekomme klasser med mange elever

Fjerne ungdige indretningselementer for at optimere plads og minimere fysisk kontakt i klasselokalet

Afmaerke arealer pa gange, legepladser, busstoppesteder og klasselokaler for at gare det lettere for eleverne at
overholde afstandstagning

Ophenge visuelle pamindelser om hygiejne og afstandstagning pa vigtige omrader, sasom toiletter. Udfeerdige
disse pamindelse pa flere sprog og med grafik, hvis neadvendigt

Installere handfri vandhaner og handtarrere pa toiletterne. Indfare et system til at undga for mange elever
pa toiletterne

Tilpasse brugen af overfyldte omklaedningsrum

Genoverveje elevernes brug af skabe (hvis relevant)
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Lukke legepladsomrader med teet fysisk kontakt

Sikre tilstreekkelig luftcirkulation pa hele skolen

Lukke for faelles vandhaner og bede eleverne om at medbringe egen vanddunk

Spise frokost i klasselokalet, og have skraldespande, genbrugsbeholdere og diverse forsyninger til radighed
Involvere eleverne i at udpege hgjrisikoomrader pa skolen

Begraense antallet af besggende, herunder forzeldre, og informere lokalsamfundet herom

Begynde at overveje de ngdvendige fysiske aendringer i forbindelse med vinterhalvaret

Forberedelse af program - logistiske overvejelser

Overveje en kortere skoledag eller alternativ dagsplan for at minimere presset pa eleverne og reducere antallet af
elever pa skolen pa samme tid

Synkronisere planlaegningen med elevernes familier og lokalsamfundet

Forskyde klassernes tidsplaner for at reducere elevtrafikken i forbindelse med ankomster, afgange, klasseskift og
frikvarterer

Overveje fleksibel planleegning for farnaevnte elever

Overveje, hvilke klasser der far brug for ekstra personlige vaernemidler (f.eks. intensive behov/hgj bergringsfaktor)
Reducere antallet af elever pr. klasse og, hvis muligt, udpege én klasselaerer

Indarbejde motion/udstraekning i lgbet af undervisningen, iseer hvis eleverne skal undervises pa ét sted

Flytte undervisningen udendgrs, sa vidt det er muligt

Flytte den praktiske undervisning til anden halvdel af skoledret, sa vidt det er muligt

Integrere undervisning om afstandstagning og sundhedsforanstaltninger i idraetsundervisningen. Implementer
sundhedsministeriets anbefalinger om afstandstagning

Genoverveje, hvordan empirisk laering (samarbejds-, teknik- og vikarundervisning) kan udfgres, samtidig med at
sundhedsforanstaltningerne overholdes

Tilretteleegge engagerende, udvidede daglige programmer for elever pa de vaesentlige serviceuddannelser eller for
elever, der har brug for yderligere stette, sdésom vejledning

Skifte til papirlgs undervisning, sa vidt det er muligt, for at reducere maengden af papir, der skifter haender
(herunder afleveringer).

Udskyde skoleudflugter og skolesammenkomster

Reducere deling af skolematerialer, sdésom kuglepenne, billedkunstartikler og notesbager. Eleverne bar selv
medbringe disse; alternativt bar de forzeres til eleverne

Forberedelse af medarbejderne pa de nye forhold

Genindbringe medarbejdere far eleverne med henblik pa tilstraekkelig undervisning af nye sundhedsmaessige
protokoller

Revurdere vurderingspolitik og -praksis i feellesskab for at sikre, at eleverne ikke bringes i fare ungdigt.

Demonstrere procedurerne for personlige veernemidler, masker og handvask
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Undervise medarbejderne i opfangelse og handtering af traumer
Gennemga hygiejne- og renggringspraksis med alle medarbejdere i forbindelse med skolens genabning
Kraeve, at alle medarbejdere deltager i virtuelle mgder om overholdelse af greenser

Medtage vikarmedarbejdere og frivillige undervisere i al sundhedsrelateret undervisning

Saerge for, at medarbejdere eller frivillige, der begynder at arbejde efter undervisningstiden, far den ngdvendige
treening

Etablere mentor/coaching-mekanismer for nye leerere eller de medarbejdere, der har brug for mere stgtte

Yde Igbende IKT-statte til leererne

Anvende et effektivt kommunikationssystem i forbindelse med medarbejderfraveer og gjeblikkelig skolelukning
Fordele ledelsesansvaret med klare roller og stedfortraedere

Involvere medarbejderne i genovervejelsen af, hvordan bestemte emner eller arbejdsroller muligvis skal tilpasses

Etablere et check-in-system for medarbejderne af hensyn til deres trivsel

Etablere et indsatsteam bestdende af medlemmer af fagforenings-, sundheds- og sikkerheds- og
ledelsesrepraesentanter. Afholde mader regelmaessigt for at vurdere, gennemga skolen, forudse
og reagere pa udfordringer i forhold til sundhed og sikkerhed samt trivsel

Den forste uge af genabningen - nye rutiner

Etablere en sundheds- og sikkerhedsrutine i forbindelse med indgang pa skolen, der omfatter masker, hygiejne og
eventuelle test

Overveje keb af ansigtsskeerme til alle elever og medarbejdere. De kan genbruges, er billigere og skjuler ikke
brugerens ansigt

Bruge den farste uge pa at gennemga nye rutiner samt forventninger og nye regler for elevernes sundhed
og sikkerhed

Tilrettelaegge elevernes personlige pladser

Tilrettelegge klassens morgenrutiner med henblik pé at felge op pa elevernes emotionelle/fysiske trivsel i henhold
til sundhedsministeriets retningslinjer

Etablere nye frokostrutiner og samarbejde om spaendende mader at involvere eleverne pa

Stille kort og vejledning til radighed for elever om, hvordan de bevaeger sig sikkert mellem forskellige steder,
der er blevet aendret

@ge overvagningen af elever pa tidspunkter, hvor de saedvanligvis samles (f.eks. i forbindelse med ankomst og
afgang, frikvarter, klasseskift og frokost)

Bede farende elever om at involvere elever i positive, afstandstagende aktiviteter og udfordringer

Gennemga og anvende sikkerhedsforanstaltninger (f.eks. brandgvelser og nedlukninger) for at sikre beskyttelsen af
leerere og elever i krisetider

Sammenseette en elevgruppe, der byder andre elever, som starter i skole senere, velkommen og viser dem
forholdsreglerne
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Overvage fremmgdet af elever ngje. Serge for individuelle mader med elever, der ikke mgder ind. Arbejde teet
sammen med sundhedsmyndighederne for at informere om problemer/adfeerdsmgnstre

Gennemga politikken for elevdeltagelse for at minimere konsekvenserne som falge af fraveerende elever

Genoverveje forventningerne til udskolingselevernes fremmgde, da de kan vaere ngdsaget til at bidrage til familiens
gkonomi

Undersgge og fremme retfaerdighed i lovformuleringerne om obligatorisk deltagelse i undervisningen

Gennemga elevernes fremmgdesystem, saledes at skoler og sundhedsmyndigheder kan reagere hurtigt i tilfeelde
af virusudbrud

Gennemga skolens genabningsplan sammen med jurakyndige

O OO O 8 O

Samarbejde med universiteter og licensagenturer om at fremskynde leerercertificering
Suspendere rutinemaessige medarbejderevalueringer
Overveje at tilpasse det pakraevede antal vejledningstimer

Genoverveje politikken for karakterfastholdelse, der kan haemme eleverne

Gennemga eksamensbeviset og suspendere krav, der kan skade afgangselever (f.eks. afgangseksamener,
samfundsengagementstimer og obligatoriske praktiske kurser)

Gennemga politikken for beskyttelse af persondata igen for at sikre, at den tager hgjde for offentlighedens sundhed
og indeholder de relevante oplysninger

Gennemga og fremhaeve tilpasninger af elevernes adfaerd i skolen for at sikre, at de er bekendte med
forventningerne til afstandstagning

Finde praktiske mader, hvorpa eleverne kan modtage eventuelle influenzavacciner

00O O O OO0

Anseette flere renggringsmedarbejdere og overveje yderligere opgaver til medarbejdere med ekstra kapacitet

Anseette og/eller forflytte rengaringsmedarbejdere. @ge renggringsplaner pa omrader med hgj bergringsfaktor

Aftale midlertidige rammer for arbejdet med henblik pa at fremskynde ekstra bemanding og forebygge sundheds-,
sikkerheds- og arbejdsmaessige udfordringer. Kommunikere enighed, nar det er muligt

Reducere papirarbejde og administrationsopgaver for leerere og skoleledere, sa vidt muligt

Udpege interne medarbejdere til at vedligeholde kontakten med naboskoler og -distrikter samt
sundhedsmyndighederne

Identificere medarbejdere pa over 55 ar, og forvent en gget udeblivelse. Tilbyde fartidspension eller forflytning til
eventuelle sarbare medarbejdere

Forage vikarpuljen og sa vidt muligt allokere dem til bestemte steder, sa de er fortrolige med de nye sundheds- og
sikkerhedsrutiner

Inkludere medarbejdere under tredjemandskontrakt i den sundheds- og sikkerhedsfaglige kommunikation
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Gennemga busstoppesteder pa vej til uddannelsesstedet for at maksimere afstanden mellem elever eller indfgre
forskudte ankomst- og afgangstider

Gennemga rutiner for desinfektion i busser og taxaer
Sikre, at afstandtagen pa busser fungerer optimalt

Koordinere aendrede tidsplaner med offentlige transportcentre. Statte udfordrede elever i form af transporttilskud

OO0 O

Opfordre eldre og ansvarlige elever til at ga eller cykle til skole. Sgrge for sikker opbevaring af cykler

Sa vidt muligt installere videokameraer i klasselokaler for at sikre, at fraveerende elever kan deltage problemfrit
i flernundervisning hjemmefra

Tilbyde medarbejdere tradlgst internet uden omkostninger

Sa vidt muligt tilbyde tradlgst internet til de medarbejdere, der ikke har rad til det
Kommunikere forventningerne til digitalt medborgerskab med elever, medarbejdere og familier
Tilbyde alle elever 1:1-enheder med mobile hotspots

Tilbyde tilpassede tastaturer til elever og medarbejdere, hvor 1:1-lgsningen ikke er muligt

Tilbyde elever, foraeldre og familier adgang til virtuel teknisk support

Overveje brugen af tv eller radio som en metode til at fa kontakt til elever og familier, hvor tradlgse forbindelser
ikke er mulige

0 0O 00000 O

Etablere samarbejder med medier forud for meddelelser om ngdsituationer

Praecisere "kommunikationstraeet" samt illustrere kommunikationsprotokollen visuelt og i tekst, sa meddelelser
fremstar utvetydige og konsistente

Overkommunikere protokoller for rullende skolelukninger med lokalsamfund, foraeldre, medarbejdere og elever

Reducere leengden af de manedlige skolenyhedsbreve og kommunikere oftere, men mere fokuseret (f.eks. via
sociale medier, e-mail eller telefon)

Kommunikere gode nyheder, positivisme, hab og ro

OO0 Odo o

Oprette ofte stillede spargsmal som et live-dokument, sa unikke situationer kan deles og lgses

Hvad angar folkesundhed: Identificere neglebudskaber vedrarende sikker praksis, tilpasse protokoller og forelgbige
planer for rullende skolelukninger. Praecisere daglig praksis for hygiejne, nar eleverne kommer hjem fra skole

Udvikle netveerk af skoler og undervisningsteams for at bidrage til udvikling af undervisningsressourcer

Etablere et koordinerings- og implementeringsteam for lokalsamfundet bestaende af lokalpolitikere, ledere,
fagforeninger og naboskoler

O OO

Skaffe statte fra frivillige i lokalsamfundet til at tilpasse levering af gratis og billige frokostordninger

Copyright ©2020 by Education in Motion (NPDL). Alle rettigheder forbeholdes.

En ny strategi for undervisning — fremtidens undervisningsform 26



Appendiks 2: Deep learning — globale kompetencer og elementer
| strukturering af undervisningen

Deep learning defineres som indleeringen af de seks globale kompetencer. Disse kompetencer beskriver de
feerdigheder og egenskaber, elever skal tilegne sig for at kunne udvikle sig til borgere i verden, og bestar af medfalelse,
empati, socio-emotionel leering, iveerksaetterand og relaterede feerdigheder til at fungere i et komplekst samfund.

Karakter
e Proaktiv holdning til livet og det at lzere at lzere
e Mod, vedholdenhed, iheerdighed og modstandsdygtighed

. e Empati, medfgalelse og integritet i diverse tiltag
Samfundsand
e Et globalt perspektiv
e Engagement i lige muligheder for alle og trivsel gennem empati og medfalelse for forskellige
veerdier og verdenssyn
e /Egte interesse i menneskelig og miljgmaessig beeredygtighed
e Lgse tvetydige og komplekse udfordringer i den virkelige verden til gavn for borgerne

Samarbejde

e Arbejde ud fra indbyrdes afhaengighed som et team
e Mellemmenneskelige og teamrelaterede faerdigheder
e Sociale, emotionelle og interkulturelle feerdigheder

e Handtering af teamdynamik og -udfordringer

Kommunikation

e Kommunikation udviklet med henblik pa modtagergruppe og virkning

Budskabet fremmer et formal og ger en forskel

Overvejelser om yderligere udvikling og forbedring af kommunikation

Mulighed for at blive hert og identitet som et udtryk for at fremme menneskeheden

Kreativitet

e @konomisk og social iveerksaetterand

e Udteenkning af de rigtige spargsmal

e Sgge og give udtryk for nye ideer og lgsninger
e Lederskab, der omsaetter ideer til handling

Kritisk teenkning

e Evaluering af information og argumenter

Konkludering af forbindelser og mgnstre

Meningsfuld opbygning af viden

Eksperimentering, reflektering og handling ud fra ideer i den virkelige verden
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Strukturering af undervisningen

Fire nagleelementer i strukturering af deep learning-undervisning giver leerere og
elever mulighed for at udtaenke deres egne undervisning, som: er knyttet til elevernes
styrker og behov, skaber ny viden ved hjaelp af autentisk, relevant problemlgsning og
hjeelper hver elev med at finde sine talenter, formal og lidenskab. De fire elementer er
forbundet om at skabe de mest effektive deep learning-oplevelser. Disse fire
elementer er:

Leeringssamarbejder

Radikale undervisningssamarbejder, der flytter elevernes mulighed for at blive hart

samt deres kontrol og interaktioner, er spirende emner — og essensen af deep learning. Elever og leerere samarbejder
ikke kun med hinanden, men finder ogsa pa nye og kreative mader at samarbejde med andre pa tveers af klasser,
skoler og lande og med foreeldre, eksperter og lokalsamfundet. Disse nye relationer har potentialet til at sendre
rammerne for elevernes undervisning ved at bygge bro mellem reelle muligheder, bade lokalt, nationalt og globalt.

Leeringsmiljger

Hvis vi gnsker en undervisningskultur, der dyrker energi, kreativitet, nysgerrighed, fantasi og innovation, sa er vi ngdt
til at skabe rum: til lzering, hvor eleverne tgr tage risici. Dette begynder, nar leererne bevidst skaber de rette standarder
for elevernes indflydelse pa undervisningen, hvor samtlige elever bliver hart, agerer rollemodel for empati, lytter
indgaende til elevernes behov og interesser og strukturerer skolearbejdet saledes, at eleverne fgler sig kompetente

til at modtage undervisning.

Det fysiske miljg er ogsa afgarende — flerdimensionelle rum, der giver fleksibilitet til samarbejde i store og sma grupper
— samt stilleomrader til refleksion og teenkning, aktive omrader til undersggelse, spgrgsmal, kommunikation og
dokumentation og nyttige ressourcer, der er umiddelbart tilgeengelige for eleverne.

At gare vaeggene i klasselokalet gennemsigtige handler ikke kun om at andre pa indretningen af rummet. Det kreever,
at man ger status over, hvordan vi som mennesker kan samarbejde i og uden for klasselokalet. Nar eleverne fordyber
sig i skolearbejdet, begynder de nemlig at samarbejde bade internt og eksternt og dermed geare lzering til en
dagnaktivitet.

Udnyttelse af digitale muligheder

| takt med, at vi gar fra at bede eleverne om at indtage viden til at bede dem om at skabe nye Igsninger og anvende
dem til at lgse problemer i den virkelige verden, dbner den digitale verden op for samarbejde og multimodal
kommunikation, nye mader at skabe og dele ny viden pa og muligheder for at bringe elever sammen og kleede dem
pa til ny og effektiv lzering. Effektiv udnyttelse af digitale muligheder dbner op for deep learning, uanset geografisk
placering eller tidspunkt pa dagen, og understgtter elevernes evne til at tage hand om deres egen leering — bade

i og uden for klasselokalet.

Paedagogisk praksis

Ved at have et afggrende fokus om de mest effektive undervisningsstrategier ger det muligt for os at udvaelge dem,
der gor den starste forskel. Det handler ikke om at smide det ud, vi allerede ved. Det handler om at fokusere pé nye
omrader af de effektive paedagogikker, der stadig er afggrende for deep learning. Det handler ogsd om at fjerne de
foraeldede, ineffektive paedagogikker. Disse modeller kraever oftest, at leereren patager sig rollen som igangseetter,
sa eleverne selv kan veelge og tage ansvar for egen lzering.
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Appendiks 3: Stikord

En méde, hvorpa lzerere kan begynde at indfare deep learning, er ved at reflektere over stikordene i skabelonen
nedenfor. Disse stikord ger det muligt for os at fokusere pa de mest afgarende aspekter af hvert af de fire elementer

i strukturering af undervisningen.

Paedagogisk praksis — overvej:

Hvem er "ansvarlig" for leeringen?

Leering med udgangspunkt i alle elevernes behov, interesser og evner.

Autentiske leeringsmuligheder, der er baseret pa udfordringer fra den virkelige verden.
Klare undervisningshensigter og succeskriterier, som alle elever forstar.

En raekke forskellige vurderingsstrategier og -muligheder.

Leeringssamarbejder - overvej:

Elevens "valgmuligheder og mulighed for at blive hgrt" i forhold til at udveelge nye
mader at leere og/eller demonstrere leering.

Klare strategier for elever, leerere og familier for at arbejde i et leeringssamarbejde.

Leeringssamarbejder, der straekker sig ud over skolens graenser og tackler
vaesentlige udfordringer.

Elevernes mulighed for at blive hgrt, deres handlekraft og deres bidrag som
elementer i laeringssituationen.

Klare processer og foranstaltninger for lzeringssamarbejdet, der skal sikre, at alle
parter kan definere og formidle succesoplevelser.

Laeringsmiljoer - overve;j:

Eksempler pa, hvordan fysiske og socio-emotionelle miljger understatter elever og
deres leering.

Interaktivitet mellem miljget og eleverne.
Positive laeringsmiljger og -kulturer.
Niveauet af elevernes motivation.

Miljger, der omfatter elementer fra bdde den virkelige verden og den virtuelle.

Udnyttelse af digitale muligheder - overvej:
Teknologi, der bruges til andet end automatisering eller forbrug.

Teknologi, der bruges til at opfylde elevernes individuelle behov, tilgange til
stoffet og personlige evner.

Brug af teknologi til at udnytte og fremskynde deep learning.

Teknologi, der gar det muligt at leere ndr som helst og hvor som helst i tilstande,
der er tilpasset individuelle behov og gruppebehov.

Teknologi, der bruges til at dele, fremme og definere ny viden samt nye processer,
partnerskaber og innovationer i og uden for klasselokalet.

Copyright ©2018 by Education in Motion (NPDL). Alle rettigheder forbeholdes. Dive into Deep Learning: Tools for Engagement by Joanne Quinn, Joanne McEachen, Michael Fullan, Mag Gardner and
Max Drummy. Thousand Oaks, CA: Corwin, http://www.corwin.com.
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Appendiks 3: Sammenhaengen mellem deep learning, trivsel og lighed

Harvard University har udviklet et vaerktgj (http://exploresel.gse.harvard.edu), der giver os mulighed for at udforske,
forbinde og undersgge op til 40 af de mest anvendte og anerkendte SEL-strukturer. Harvard identificerede seks feelles
omrader pa tveers af disse 40 strukturer: teenkning, felelser, socialt, veerdier, perspektiver og identitet. Med Harvards
veerktgj kan vi sammenligne det omfang, som hver struktur behandler de seks omrader i, hvilket giver os et feelles
analysegrundlag.

Ud fra Harvard Explore SEL-veerktagjet kan vi tydeligt se, at NPDL's globale kompetencer er godt repraesenteret i alle
seks Harvard-omrader, og at den starste deekning ligger pa omraderne Emotional, Social og Values.

Vi kan faktisk sige, at vores globale kompetencer daekker ALLE Harvard-omraderne grundigt, i modsaetning til mange
af de 40 modeller, vi har analyseret.

Daekning af NPDL's globale kompetencer pa de seks Harvard-omrader
OMRADER

M Tenkning M Folelser W socialt W vardier Perspektiver M Identitet

ast

Undervisning i det 21. arhundrede  [={}3 6% 20% 36%
NPDL’s seks globale kompetencer 13% 21% 18% 21%

En afgerende forskel i NPDL's arbejde er, at disse SEL-omrader er integreret i de seks globale kompetencer og
lederskabsveerktgjer. Ergo bliver omrader som trivsel og socio-emotionel lzering behandlet sidelgbende med lzering
pa alle niveauer og pa en samvirkende made.

Desuden krydsrefererede vi CASEL-dimensionerne med NPDL's globale kompetencer og dimensioner.

Vi konstaterede, at der er en steerk forbindelse mellem CASEL-kompetencerne og NPDL's globale kompetencer og
dimensioner. For hver af de fem CASEL-kompetencer er der en direkte sammenhaeng med mindst fire af NPDL's
globale kompetencer via deres underdimensioner. Dette indikerer, at de globale kompetencer pa en integreret made
daekker CASEL-kompetencerne. Nar vi udteenker leering udelukkende med henblik pa at handtere og udvikle de
globale kompetencer, anvender vi faktisk SEL i praksis i klasselokalet. Bemaerk, at Communication og Collaboration
er grundleeggende i alle CASEL-kompetencerne.

CASEL CASEL CASEL It'CASEL : CASEII;
— . - : relationsmaessige ansvarlig
selvindsigt selvstyring social bevidsthed feerdigheder beslutningstagning

Samfundsand Kreativitet Samfundsand Samfundsand Samfundsand

Kreativitet Karakter Karakter Kreativitet Kreativitet

Samarbejde Samarbejde Samarbejde Karakter Kritisk teenkning

Kommunikation Kommunikation Kommunikation Samarbejde Samarbejde

Kommunikation Kommunikation
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Der er altsa staerke band mellem CASEL-modellen og den model, OECD benytter (baseret pa Big 5-feerdighederne og
OECD's undersggelse om sociale og emotionelle feerdigheder)?'. Vi kan med stor sandsynlighed konstatere, at NPDL's
globale kompetencer derfor ogsa deekker dele af OECD's SEL-model.

En afggrende forskel i NPDL's arbejde er, at SEL-kompetencer er forbundet med alle lag af NPDL-strukturen. De er
indarbejdet som en del af systemet — sprog, taenkning og handlinger fra de farste klasselokaler til undervisningspraksis
og skole- og systemledelse.

Vores rubrik over skoleforhold og iseer dimensionen
samarbejdende kulturer, uddyber de betingelser, der
tilsammen understatter SEL: refleksion, samarbejde,
udvikling af social kapacitet, gennemsigtighed,
behovfokuseret handling og steerke, malrettede
relationer.

Dimensionen lederskab i rubrikken over skoleforhold
fremhaever ogsa behovet for bevidst udvikling af andre
individer som ledere, samt elevers, familiers og
lokalsamfunds engagement i og indflydelse pa laering.

Pa distriktsniveau viser rubrikken igen vigtigheden af,
at ledere fungerer som kulturudviklere, der udarbejder
feelles formal, forstaelse og tilhgrsforhold samt
distribueret lederskab. Distrikterne bruger udfordringer
som muligheder for at gge kapaciteten.
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Appendiks 4: Ordliste

Leering har topprioritet

Onlineundervisning betyder leering, der udelukkende fremmes ved hjeelp af digitale veerktgjer

Afstandsbaseret undervisning finder sted, nar leerere, elever og klasselokaler er adskilt fra hinanden, og bestar af en
reekke lzeringstilgange, herunder onlinearbejde, typisk over store fysiske afstande.

Fjernundervisning omfatter de ngdforanstaltninger, der er ngdvendige for at flytte undervisningen fra et fysisk
klasselokale til et privathjem i online- og offlinetilstand

Blandet undervisning indebaerer en "blanding" af fysiske og virtuelle oplevelser, der typisk deles som led i en fysisk
klasselokalesituation

Omvendt lzering er en paedagogisk metode, der vender den traditionelle metode med lsererundervisning om, sa
leeringsansvaret i stedet anbringes hos eleverne. Ved hjeelp af instruktionsvideoer pa nettet arbejder eleverne med
materialet op til klasseundervisningen.

Hybridundervisning er en hybrid tilgang til undervisningen, der bygger pa det bedste ved omvendt, blandet, fjern- og
afstandsbaseret undervisning for at skabe en elevorienteret oplevelse, der er szrligt tilpasset, relevant og engagerende
for eleverne.
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