B Fgodevaresikkerhed

Total Cost of Ownership

— sadan bruger du

begrebet aktivt

Fa sendringer i det
hygiejniske design kan
betyde, at produktions-
udstyret er en hel del
hurtigere at renggre.

Det er vigtigt at taenke
pa det hygiejniske design
som helhed

Af Annette Baltzer Larsen,
Force Technology og
Kim Petersen, FoodSafe

Et bilkegb er ofte en langtidsinveste-
ring, hvor man foretager en reekke vur-
deringer og sammenligninger inden et
keb. Er man ikke selv tilstraekkelig fag-
kompetent, rddgiver man sig ofte med
nogen, der er det. Saledes foretages en
vurdering og sammenligning af de for-
skellige parametre, man kan finde
frem til, omkring de udvalgte biler
(breendstof, -forbrug, forventede korte
km, reparationsomkostninger, veegt-
afgift, sikkerhed mv.). Derefter valges
den bedste bil til dit behov — hvilket
ikke ngdvendigvis er den billigste bil.
Uden vi er klar over det, er det en form
for Total Cost of Ownership — TCO,
man bruger til at vurdere, hvilken bil
der skal investeres i.

Indkeb af udstyr er, ligesom bilen, en
langtidsinvestering, hvor der begr ind-
gé en faglig kompetent vurdering —
altsd en beregning af Total Cost of
Ownership (TCO). Vurderingen af pri-
sen ber tilgdes med en mere diffentie-
ret vurdering end blot "indkebsprisen”,
séledes at de samlede driftsomkost-
ninger ogsa indgar i vurderingen in-
den kegbet. Men har man disse kompe-
tencer i virksomhedens indkebsafde-
ling?

Hvad er Total Cost of Ownership?

TCO kan opfattes som et isbjerg — der
som bekendt er sterst under vandet
(80-85 procent). Indkebsprisen kan be-
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tragtes som "toppen af isbjerget” —alt-
sé et beleb svarende til 15-20 procent
af det reelle TCO, mens alle gvrige
driftsudgifter belgber sig til en ~ 80-85
procent af det reelle TCO.

En stor del af udfordringen ligger i, at
det hos mange fedevarevirksomheder
er indkebsafdelingen, der star for keb
af udstyr. Deres kompetencer ligger
ofte uden for det fagkompetente felt for
produktion, produktkvalitet, mikrobio-
logi, materialer, rengering mv. Derfor
kan vigtige elementer glemmes i bade
kravspecifikation og/eller beregnin-
gen af TCO.

Stor opfordring: Uddan og brug perso-

, I mange
produktioner kan
renggringen sagtens
effektiviseres pa en
fornuftig made, sdledes
at man med fa
konstruktionsaendringer

i produktions- ‘ ‘

udstyret

nalet aktivt hele vejen rundt — séledes,
at der bliver teenkt over alle aspekter
inden kob af udstyr. Herved sikres det,
at man investerer i det rigtige udstyr,
og at man ikke efterfglgende opdager
nogle "hovsa'er”, som kan veere rigtig
dyre at rette op pa. Ingen kan veere
eksperter pa alt — hver har sine spids-
kompetencer — men det handler om at
bruge dem korrekt. Dette kan ses di-
rekte pa bundlinjen.

TCO og renggring

Fa esendringer i det hygiejniske design
kan betyde, at produktionsudstyret er
en hel del hurtigere at rengere. Det er
vigtigt at teenke pa det hygiejniske de-
sign som helhed. Herunder neevnes blot
fa af de hygiejnisk kritiske hotspots, der
ofte observeres i udstyr:

e Overfladers tilstand (revner, spraek-
ker, pittings mv.) og ruhed — ogsé pa
det brugte udstyr.

e Samlinger, vinkler og rundinger,
specielt hvor der er produktkontakt.

e Draenbarheden, hvor skratstillede
emner er nemmere at rengere og er
dreenbare.

e Tilgeengeligheden af udstyret — hvor
det er hurtigere at holde rent, nar det
er nemmere at komme til.

Nar det hygiejniske design forbedres,
vil den beregnede TCO ogsa blive bed-
re, idet der opnas en ressourcebespa-
relse ved rengeringen.

Batter det noget?

Nar der arbejdes med optimering i ren-
geringen, er det altid ekstremt vigtigt,
at der hele tiden er ekstra fokus pa ren-
geringskvaliteten, séledes at man sik-
rer, at der ikke sker et langsomt skred i
resultaterne fra rengeringsvalidering.
Det er selvfolgelig ogsa vigtigt, at man
har teenkt over, hvor og hvad der under-
sgges for i rengeringsvalideringen, sa-
ledes at det er de rette parametre, der
indgar.

Nar man sidder med regnestykket, kan
fem minutters kortere rengering pr.
gang ikke lyde af meget — men over blot
et &r, med en produktion pa (kun) fem
dage pr. uge, giver det trods alt en leen-
gere mulig produktionstid pd godt 21
timer pr. ar.

Betragtes de storre produktionssteder,
hvorder f.eks. keres produktion 24/7/365
ilukkede produktionssystemer, med en
produktionsleengde pa 10 timers og to
timers rengering, vil en besparelse pa
blot fem min. i rengeringstiden, give en
arlig gevinst pa 61 ekstra timers mulig
produktion pr. ar.

Dette er kun den tidsmeessige bespa-
relse, hertil skal leegges besparelse i for-
bruget af hhv. vand og rengeringskemi-
kalier. En prisseettelse af de ekstra ti-
mers produktion afheenger af, hvad det
koster at producere en ekstra time —
kontra hvad der kan tjenes — giver det et
plus, er det en god forretning. I sddanne

tilfeelde kan det give en markant mer- p
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Indkgbsprisen

Installation
Indkaring

15-20%

Oplaering af personale

Energi
Vedligehold

Rengaring

Reparation

80-85%

Total Cost of Ownership — TCO — er "totalomkostningerne” ved udstyr. Billedeligt kan TCO sammenlignes med et isbjerg, hvor toppen af
ishjerget er indkebsprisen (15-20 procent af isbjergets volumen), mens de totale driftsomkostninger belaber sig til 80-85 procent, svarende
til den del af isbjerget, der er under vandet. Som beskrevet kan forbedring af hygiejnisk design og fa sendringer i processer/procedurer
udmente sig i en effektivisering af rengering, hvor der er betragtelige ressourcebesparelser (tid, vand og rengeringskemikalier) som afkast.

indtjening at have denne ekstra pro-
duktionstid.

Har produktionsapparatet i produkti-
onsvirksomheder sveert ved at felge
med efterspergslen, er der risiko for, at
rengeringen af de uerfarne inden for
kontamineringsrisici og mikrobiologi
bliver anset som "spildtid” og at renge-
ringstiden ukritisk bliver reduceret. Veer
varsom med det. I mange produktioner
kan rengeringen sagtens effektiviseres
pa en fornuftig made, sdledes at man
med fa konstruktionseendringer i pro-
duktionsudstyret — altséd bedre hygiej-
nisk design - samt eventuelt eendringer
i arbejdsprocedurer kan opnd samme
rengeringskvalitet pa kortere tid.

Resultater fra feltforsgg
Ovenstaende betragtninger er blot
teenkte eksempler. Ved at optimere pa
det hygiejniske design, processer og
procedurer er der i et feltforseg fra fade-
vareindustrien, opndet betragtelige be-
sparelser i ressourceforbruget i renge-
ringsprocessen. Efter et &r med disse
eendringer er resultaterne for renge-
ringsvalideringen stadig i styring.
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I feltforsgget opnas ressourcebespa-
relser i bade tid, vand og renge-
ringskemikalier. S&ledes spares om-
kring ni procent i forbrugt tid til ren-
goringen, mellem 14-17 procent be-
sparelse i vandforbrug og ca. fem
procent besparelse i rengeringskemi-
kalier.

Besparelsen i forbruget af tid betyder,
at der nu er kapacitet til at udvide pro-
duktionstiden. Som felge af den nyligt
afsagte dom vedr. beskatningsgrund-
laget i vandsektoren, har besparelsen
i forbruget af vand ogsa stor betyd-
ning for gkonomien.

I feltforsgget var det tydeligt, at nar
der er forstdelse for hinandens ar-
bejdsgange og processer, samt nar
den gode og synlige ledelse fungerer,
er det nemmere at opretholde de sma
daglige ressourcebesparelser i renge-
ringsprocessen. Det er vigtigt at poin-
tere, at det ikke bare er at lebe hurti-
gere, men at det geres pa en fornuftig
og gennemtaenkt made. Kun pa denne
made kan resultaterne for rengerings-
valideringen holdes i styring, samti-
dig med at der spares pa ressourcerne.

Fa minutters besparelse hver dag gi-
ver pa arsbasis kontant afregning i
form af ressourcebesparelse i tid for-
brugt pa rengeringen, mindre forbrug
af vand og rengeringskemikalier. Her-
med opnds et forbedret resultat pa
bundlinjen.

Dette var den forste af to artikler om
TCO. Anden del kommer i Plus Proces
nr. 5-2018.

Temadag om fgdevaresikkerhed
Vil du gerne vide mere om hygiejnisk
design — korrosion — fgdevaresikker-
hed — produktkvalitet og @get oppe-
tid, sé& saet kryds i kalenderen ved
temadagen om fedevaresikkerhed i
Vejen 4. oktober 2018.

Programmet er endnu ikke helt pa
plads, men det bliver en spsendende
dag med masser af brugbar viden.
Vil du have programmet tilsendt, nar
det ligger klart, sa send en mail til
abl@force.dk.



