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Trine Rubaek Olsen
ESG & Beeredygtighedschef

COOp - ESG & Beaeredygtighed
Orkla - strategi, Forretningsudvikling & Baeredygtighed
McDonalds - Programledelse: Fremtidens restaurant

Carlsberg - strategi, Forretningsudvikling & CSR

Deloitte - Konsulent & revision
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ESG & beeredygtighed
i en dagligvarehandel






E

Environmental

S

Social

G

Governance

E1 Klimaforandringer

E2 Forurening

E3 Vand- og havressourcer
E4 Biodiversitet

E5 Cirkuleer gkonomi

S1 Egne medarbejdere
S2 Ansatte i veerdikaeden

S$3 Omgivne samfund

S4 Forbrugere og slutbrugere

G1 Virksomhedens ledelse




Virksomhedens ansvar omfatter HELE veerdikaeden

UPSTREAM OWN OPERATION DOWN STREAM

LEVERANDORER KUNDER OG FORBRUGERE



En virksomhed skal identificere sine veesentligste
ESG pavirkninger & risici pa tveers af veerdikseden

Dobbelt veesentlighedsanalyse Metode for vurdering af veesentlighed
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Alvorlighed
SAMFUNDSMASSIG R
PAVIRKNING
Coops ESG-relaterede
pavirkninger pa miljo og Omfang
Samfund i
samfund, fx CO2-udledninger > amitin s.m ek
vaesentlighed
Sandsynlighed
(kun for potentielle) .
FINANSIEL RISIKO
ESG-relaterede risici og
muligheder, der kafn pavirke / Sandsynlighed
Coops forretning, fx Fi iel liched
prisstigninger som folge af B
klimazendringer g Storrelse



Hvilke ESG-temaer er vaesentlige for en
dagligvarehandel?



Transport og emballage er kun meget sjeeldent en
stor andel produktets samlede klimaaftryk

Klimaaftryk Klimaaftryk
Landbrug 57% Landbrug
Forarbejdning 32% Forarbejdning
Emballage 4% Emballage
Transport 7% Transport

41%
0%
37%

22%

lllustrative eksempler med generiske data fra den store klimadatabase

CoOp

Klimaaftryk

Landbrug 70%
Forarbejdning 8%
Emballage 15%
Transport 7%




Lad os starte med at kigge pa egen drift
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Coops vaesentligste pavirkninger og risici inden for
egen drift - butikker, lagre og hovedkontor




Hvordan ser det ud bagud i vaerdikaeden...

UPSTREAM

LEVERANDORER



Coops vaesentligste pavirkninger i upstream
vaerdikaeden - dyrkning, forarbejdning, transport




Hvilke varer har hojest klimaaftryk?



Andel af omseaetning og andel af klimaaftryk

Klimaaftryk fra forskellige varetyper viser at
oksekod er langt den tungeste pa klimavaegten

Kg Co2/Kilo produkt
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Okse Gris Kylling Fisk Maelk Brod Ris Pasta Kartoffel Gulerod Avokado Ananas Cashew
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Oksekod udgor cden forholdsmeaessigt storste andel af
Coops Co2 fra fodevarer, men kun en lille del af salget

56,2%

41,3%
35,1%
23,8%
12,5% 14,0%
7,7%
4,4% 9
I i
Kod okse Kod ovrig Mejeri, 2eg og juice Frugt og Gront @vrige

Andel af solgt fedevarer i veegt
Bl Andel af Co2 fra fedevarer



Dilemma -redder vi verden ved at stoppe med at
saelge oksekad i morgen?

Det kraever en omstilling af
danskernes madvaner...

NEJ®

* Inspiration og leering - opskrifter & Coop
Madskole

« Markedsforing og tilgeengelighed af gode
alternativer - avistilbud & kampagner

VI Se n d e r b a re * Indretning i butik 2 fxlyst ked for moerkt ked
kU N d erne over t| | . Produktudvikling > 50/50 okse/gris &

okse/grentsager

ko n kU rre nte r n e « Politisk pavirkning - momsfri frugt og grent



Coops pavirkning pa forbrugerne...

DOWN STREAM
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Coops vaesentligste pavirkninger i downstream

vaerdikaeden - kunder & forbrugere

ALDERSGRAZANSE
FOR SALG

16 18

ALKOHOL ALKOHOL
MAX OVER
6% 6%

Fodevaresikkerhed Folkesundhed LI 20 B LRl
alkohol

FRI FOR

PFAS

Denne vare
er produceret
uden PFAS

Mindre skadelig
kemi




Coops samlede temaer med vasentlige pavirkninger
og risici er fordelt bredt over vaerdikaeden

UPSTREAM EGEN DRIFT

DOWNSTREAM

Klimaudledninger i hele vaerdikaden

Natur & gkosystemer - fgdevareproduktion Risiko - stigende energipriser
Vandmiljg og truede fiskearter

Hgjt vandforbrug - fadevareproduktion
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Luftforurening - fossilt braendstof Luftforurening - fossilt braendstof

Madspild i hele vaerdikaden

Produktemballage - maengder Affald butik & lagre — sortering & genanvendelse

Produktemballage — sortering & genanvendelse

Arbejdsforhold i veerdikaeden

Diskrimination, ligestilling & diversitet
Tvangsarbejde & Bgrnearbejde

Produkt- og fgdevaresikkerhed

Arbejdsmiljg
Tunge lgft, arbejdsstillinger, ulykker

Forbruger sundhed

Unges sundhed — adgang til alkohol

Kraenkelser fra kunder

Ingen skadelig kemi (positiv)

Risiko - manglende arbejdskraft

Ansvarlig virksomhedskultur (positiv)

Dyrevelfeerd

Korruption & bestikkelse

LEDELSE SOCIAL

21



Hvilke ting kan du gore ude i butikken eller din
arbejdsplacds for at fremme ansvarlig adfaerd?

« Spare pa strommen - sluk, nar lyset ikke er nedvendigt, |lag
pa kole og fryse montre

« Undga madspild
« Sorter affaldet - sa det kan fa nyt livigen
« Fremme salget af F&G, Okologi og lysere kgdtyper

 Inspirere til sundere maltider med mindre kod via opskrifter
eller nemme tag med hjem Igsninger

* Fokus pa godt kollegaskab - sa | har en rummelig og
inkluderede kultur

 Sorg for gode arbejdsforhold med forskellige typer af
arbejdsstillingeri lgbet af en dag

« Overhold egen kontrol - szerligt i egen produktionsomrader

 Sporg om alder ved kob af alkohol
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refleksioner ©



Tak for nu ©
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