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Trine Rubæk Olsen
ESG & Bæredygtighedschef

Coop – ESG & Bæredygtighed

Orkla – Strategi, Forretningsudvikling & Bæredygtighed

McDonalds – Programledelse: Fremtidens restaurant

Carlsberg – Strategi, Forretningsudvikling & CSR

Deloitte – Konsulent & revision
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875 
BUTIKKER

4 KÆDER STÆRKE
EGNE VAREMARKER

Omsætning
~45 mia.kr

38.000 
medarbejdere

2 mio
medlemmer

28%
markedsandel



ESG & bæredygtighed 
i en dagligvarehandel
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ESG
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ESG



7

Virksomhedens ansvar omfatter HELE værdikæden

UPSTREAM OWN OPERATION DOWN STREAM
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En virksomhed skal identificere sine væsentligste 
ESG påvirkninger & risici på tværs af værdikæden

SAMFUNDSMÆSSIG 
PÅVIRKNING

Coops ESG-relaterede 
påvirkninger på miljø og 

samfund, fx CO2-udledninger

FINANSIEL RISIKO
ESG-relaterede risici og 

muligheder, der kan påvirke 
Coops forretning, fx 

prisstigninger som følge af 
klimaændringer 

Alvorlighed

Omfang 

Afhjælpelighed

Samfundsmæssig 
væsentlighed

Sandsynlighed 
(kun for potentielle)

Sandsynlighed 

Størrelse

Finansiel væsentlighed

Dobbelt væsentlighedsanalyse Metode for vurdering af væsentlighed
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Hvilke ESG-temaer er væsentlige for en 
dagligvarehandel?
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Transport og emballage er kun meget sjældent en 
stor andel produktets samlede klimaaftryk

Klimaaftryk

Landbrug 57%

Forarbejdning 32%

Emballage 4%

Transport 7%

Klimaaftryk

Landbrug 41%

Forarbejdning 0%

Emballage 37%

Transport 22%

Klimaaftryk

Landbrug 70%

Forarbejdning 8%

Emballage 15%

Transport 7%

Illustrative eksempler med generiske data fra den store klimadatabase
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UPSTREAM OWN OPERATION DOWN STREAM

Lad os starte med at kigge på egen drift
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Coops væsentligste påvirkninger og risici inden for 
egen drift – butikker, lagre og hovedkontor

Klima & 
energi Madspild

Arbejds-
forhold

Virksomheds
kultur

Affald

Arbejds-
kraft



13

UPSTREAM OWN OPERATION DOWN STREAM

Hvordan ser det ud bagud i værdikæden…
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Coops væsentligste påvirkninger i upstream
værdikæden – dyrkning, forarbejdning, transport

Klimaaftryk
solgte fra varer

Natur & Miljø
- forurening & 
vandforbrug

Arbejdsforhold i 
værdikæden

Dyrevelfærd
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Hvilke varer har højest klimaaftryk?
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Klimaaftryk fra forskellige varetyper viser at 
oksekød er langt den tungeste på klimavægten

Andel af omsætning og andel af klimaaftryk

4.3 4.8

2.1

0.5
1.2

5.1

2.1

0.4 0.2
1.2

0.6

12.4

Okse Gris Kylling Fisk Mælk Brød Ris Pasta Kartoffel Gulerod Avokado Ananas Cashew

48,0

Kg Co2/Kilo produkt
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Oksekød udgør den forholdsmæssigt største andel af 
Coops Co2 fra fødevarer, men kun en lille del af salget

Kød okse Kød øvrig Mejeri, æg og juice Frugt og Grønt Øvrige

1,5%

35,1%

4,4%
7,7%

23,8%

12,5% 14,0%

3,4%

56,2%

41,3%

Andel af solgt fødevarer i vægt
Andel af Co2 fra fødevarer
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Dilemma – redder vi verden ved at stoppe med at 
sælge oksekød i morgen?

Det kræver en omstilling af 
danskernes madvaner...

• Inspiration og læring → opskrifter & Coop 
Madskole

• Markedsføring og tilgængelighed af gode 
alternativer → avistilbud & kampagner

• Indretning i butik → fx lyst kød før mørkt kød

• Produktudvikling → 50/50 okse/gris & 
okse/grøntsager

• Politisk påvirkning  →momsfri frugt og grønt

NEJ 

Vi sender bare 
kunderne over til 
konkurrenterne
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UPSTREAM OWN OPERATION DOWN STREAM

Coops påvirkning på forbrugerne…
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Coops væsentligste påvirkninger i downstream
værdikæden – kunder & forbrugere

Fødevaresikkerhed Folkesundhed
Unges adgang til 

alkohol
Mindre skadelig 

kemi
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UPSTREAM EGEN DRIFT DOWNSTREAM

Risiko - stigende energipriser

Klimaudledninger i hele værdikæden 

Produktemballage - mængder

Natur & økosystemer - fødevareproduktion

Madspild i hele værdikæden

Diskrimination, ligestilling & diversitet Produkt- og fødevaresikkerhed

Ansvarlig virksomhedskultur (positiv)

Arbejdsforhold i værdikæden
Tvangsarbejde & Børnearbejde

Arbejdsmiljø
Tunge løft, arbejdsstillinger, ulykker

Forbruger sundhed 

Dyrevelfærd

Korruption & bestikkelse

K
LI

M
A

 &
 M

IL
JØ

SO
CI

A
L

LE
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Højt vandforbrug - fødevareproduktion

Krænkelser fra kunder

Ingen skadelig kemi (positiv)

Luftforurening - fossilt brændstof Luftforurening - fossilt brændstof

Vandmiljø og truede fiskearter

Affald butik & lagre – sortering & genanvendelse Produktemballage – sortering & genanvendelse

Unges sundhed – adgang til alkohol

Risiko - manglende arbejdskraft

Coops samlede temaer med væsentlige påvirkninger 
og risici er fordelt bredt over værdikæden
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Hvilke ting kan du gøre ude i butikken eller din 
arbejdsplads for at fremme ansvarlig adfærd?

• Spare på strømmen – sluk, når lyset ikke er nødvendigt, låg 
på køle og fryse montre 

• Undgå madspild

• Sorter affaldet – så det kan få nyt liv igen

• Fremme salget af F&G, Økologi og lysere kødtyper

• Inspirere til sundere måltider med mindre kød via opskrifter 
eller nemme tag med hjem løsninger

• Fokus på godt kollegaskab – så I har en rummelig og 
inkluderede kultur

• Sørg for gode arbejdsforhold med forskellige typer af 
arbejdsstillinger i løbet af en dag

• Overhold egen kontrol – særligt i egen produktionsområder

• Spørg om alder ved køb af alkohol 



Spørgsmål & 
refleksioner ☺
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Tak for nu ☺
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