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RESUME

| denne forskningsrapport undersgges tidlig karrierestgtte gennem didaktisk onboarding-pro-
cesser for nye undervisere pa erhvervsskoler, som et led i et samarbejdsprojekt mellem Aar-
hus Tech, Mercantec i Viborg, Randers Social- og Sundhedsskole og Aalborg Universitets In-
stitut for Kultur og Leering.

Undersggelsen er guidet af fglgende forskningsspargsmal:

Hvad er pa spil i onboarding-processen af nye didaktikere pd erhvervsskolen, og hvilke
leeringspraksisser for didaktisk kompetenceudvikling muligggres i skolernes forskellige
onboarding-aktiviteter?

Studiet peger pd en raekke dualiteter, der fremheaever de komplekse udfordringer, som nye di-
daktikere mgder. | rapporten praesenteres og diskuteres tre dualiteter eller spaendingsfelter,
der seerligt synes at veere i spil i didaktisk onboarding: Nye undervisere er p4 samme tid er-
hvervsfaglige eksperter og didaktiske novicer. Nye undervisere forventes at (om)forme den
eksisterende psedagogiske og didaktiske praksis og samtidig lade sig forme (tilpasse sig)
samme. Ny undervisere oplever at for mange og for abstrakte begreber ggr undervisnings-
praksis endnu sveaerere at begribe.

Dualiteterne anvendes i projektet som teenke- og refleksionsredskaber til udvikling, afprgvning
og evaluering af tre forskellige typer af didaktiske onboarding-aktiviteter:’Laeringsmakker’,
‘Leering i teams’ og 'Erfagruppe’. De tre forskellige tilgange til didaktisk onboarding muligger
tre forskellige typer af laeringspraksis for didaktisk kompetenceudvikling: Mesterlaererpraksis,
Kollektiv refleksionspraksis og Feellesskabende og udforskende laeringspraksis.
Projektets indsigter viser, at onboarding og didaktisk kompetenceudvikling af nye undervisere
ikke kan isoleres fra den made, man som skole generelt forstar og tilgar didaktisk kompeten-
ceudvikling. Projektet kalder pa, at erhvervsskolerne generelt forholder sig ledelsesmassigt
og organisatorisk til den made, man organiserer og orkestrerer didaktisk kompetenceudvikling

med henblik p4 at opbygge peedagogisk professionalitet.
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INTRODUKTION

Forord

Kvaliteten af undervisningen pa de danske erhvervsuddannelser er under stor bevagenhed,
ikke kun hos forskere og politikere, men naturligvis ogsa hos uddannelsernes egne aktgrer.
Det simple argument er, at undervisningens kvalitet er afggrende for at sikre kompetente med-
arbejdere til det erhvervsfaglige omradde (Wheelahan,2014). EU har foglgelig udpeget 'professi-
onel udvikling’ og tidlig 'karrierestgtte’ til EUD-leerere som et seerligt indsatsomrade: "Fokus er
pa kvaliteten uddannelserne gennem tidlig karrierestgtte til nye laerere og ved at haeve kvalite-
ten af lgbende professionelle udviklingsmuligheder for leerere, undervisere og andet uddannel-
sespersonale" (Volmari et al., 2019, p. 9).

Denne rapport retter et laeringsperspektiv pa tidlig karrierestgtte i form af on-boarding-proces-
sen for nye undervisere pa erhvervsskolerne, og preesenterer forskningsresultater fra projek-
tet: Udvikling af nye didaktikeres professionelle dgmmekraft (2022- 2024). Projektet er Fi-
nansieret af Region Midt.

Rapporten har veeret i abent peer-review hos: Lars Bang Jensen. Lektor VIA, EVU Ungdoms-

uddannelse, erhvervspeedagogik og vejledning

Forskningsprojektet og dermed denne rapport er guidet af fglgende spgrgsmal:
Hvad er pa spil i onboarding processen af ny didaktikere i erhvervsskolen og hvilke lze-
ringspraksisser for didaktisk kompetenceudvikling muligggres i skolernes forskellige on-

boarding aktiviteter?

Rapporten leverer ingen konkrete anbefalinger eller anvisninger til det gode onboarding for-
lgb, og man vil som leser sandsynligvis opleve at rapporten stiller flere spargsmal end den
giver svar. Hvilket er helt i trdd med intentionen og med den rolle forskningen og forsker har

haft i projektet.


https://www.ucviden.dk/da/organisations/evu-ungdomsuddannelse-erhvervsp%C3%A6dagogik-og-vejledning
https://www.ucviden.dk/da/organisations/evu-ungdomsuddannelse-erhvervsp%C3%A6dagogik-og-vejledning
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Om projektet

Udvikling af nye didaktikeres professionelle demmekraft er et udviklings- og forskningsprojekt
i samarbejde mellem Randers Social- og Sundhedsskole, Mercantec i Viborg, Arhus Tech samt
AAU, Institut for Kultur og Leering. Forskeren i projektet og forfatteren til naervaerende rapport

er Anne-Birgitte Nyhus Rohwedder, ph.d. og adjunkt pa Aalborg Universitet.

Det overordnede formal med projektet er at udvikle de deltagende skolers organisatoriske
praksis for onboarding af nyansatte undervisere (nye didaktikere). Forskningsdelen har bidra-
get til at kvalificere skolernes konkrete udviklingsarbejde ved at skabe viden om, hvad der er
pa spil for nye didaktikere i erhvervsskolen, og hvordan denne viden kan adresseres i lokale
design af onboarding-aktiviteter. Onboarding som begreb bruges typisk i HR-sammenhange til
at beskrive den proces, der sker, ndr en ny medarbejder hurtigt og effektivt skal introduceres
til arbejdspladsen og kleedes pa til at lgfte arbejdsopgaven. | dette projekt betragtes onboar-
ding i stedet som en dialektisk laeringspraksis, hvilket betyder, at onboarding processen til-
skyndes til at aktivere et samspil mellem laering for individet (den nye didaktiker) og for orga-
nisationen som sadan. (Sprogoe & Elkjaer, 2010). | rapporten fokuseres pa det, som vi(pro-
jektgruppe)betegner som didaktisk onboarding, altsd den proces, der tilretteleegges med hen-

blik pa at styrke bade nyansatte undervisere og organisationens didaktiske kompetence.

Rapportens indhold og struktur

Rapportens struktur og indhold fglger i store traek projektets kronologi. | fgrste del beskrives
projektets relevans, og problemfeltet argumenteres savel teoretisk som empirisk (erhvervssko-
lernes motivation og behov). Derneest redeggres for undersggelsens forskningsdesign og be-
grebsmaessige optik pa didaktisk kompetence. Rapportens anden del bestar af to analyseaf-
snit. | afsnittet 'Dualiteter pa spil’ fremstilles en empirisk analyse af, hvad der ser ud til at
veere pa spil i onboarding-processen af nye didaktikere i erhvervsskolen. De fundne dualiteter
i spil diskuteres herefter med afsat i Erling Lars Dales (1998) teoretiske konceptualisering af

didaktisk kompetence. | rapportens anden del undersgges, hvilke laeringspraksisser for didak-
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tisk kompetenceudvikling, der muligggres i forskellige typer af onboarding-aktiviteter. Rappor-
ten afsluttes med en opsamling pa indsigter og nyt udsyn pa didaktisk onboarding i erhvervs-

skolen.

NY DIDAKTIKER | ERHVERVSSKOLEN

Kan man svgmme eller kan man ikke (ny didaktiker i erhvervsskolen)

Problemfelt

At veere underviser pa en erhvervsskole er en helt seerlig og vanskelig disciplin; erhvervssko-
leundervisere har jobs, der pd& mange mader er mere kreevende end akademiske leereres
(OECD, 2014, s. 62). Uden i denne sammenheng at udfolde dette yderligere, er nogle af de
givne forklaringer herpa, at konteksten for erhvervsskoleundervisere siges at vaere mere kom-
pleks end i andre uddannelses- og skolekontekster, og at diversiteten i erhvervsuddannelser-
nes elevgruppe er med til at skabe et udfordrende undervisningsmiljg (Wheelahan, 2014)
2014). Vi ma saledes antage, at det at veere ny didaktiker i erhvervsskolen alt andet lige ma
veere endnu mere kreevende.

Den nye underviser pa en erhvervsskole er karakteriseret ved at veere faguddannet, fagligt
dygtig og med en staerk passion for sit fag. Mange har adskillige ars erhvervserfaring og er
steerkt motiveret for at forme og uddanne nye kreefter inden for deres eget fagomrade (Smith,
2020). De fleste erhvervsskoleundervisere begynder derfor deres karrierer med ganske lidt el-
ler slet ingen paedagogisk eller didaktisk viden og erfaring. Den nationale forskning omhand-
lende overgangen fra fagleert til erhvervsskoleunderviser er relativt begreenset og fordeler sig
overvejende inden for to tematikker. Erhvervsskoleunderviseres dobbelte professionsidentitet
(jf. H. S. Duch, 2019; Fejes & Kopsén, 2014) og forhold, der knytter sig til den formelle kom-
petenceudvikling af undervisere og pa hvilken made diplomuddannelsen i erhvervspaedagogik
bidrager til at udvikle og professionalisere den didaktiske praksis pa erhvervsuddannelserne
(H. Duch et al., 2018, 2022). Vi ved altsa samlet set mere om den formelle kompetenceudvik-
ling og langt mindre om tidlig karrierestgtte til nye leerere pd erhvervsuddannelserne (Fran-

cisco, 2020).
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Temaet er dog ikke kun af videnskabelig interesse, der er bade organisatoriske og menneske-
lige gevinster forbundet med at kvalificere den didaktiske onboarding af undervisere i er-
hvervsskolen. Den grundleeggende motivation for skolernes (laes; ledere og projektlederes)
deltagelse er enkel; Hvis vi skal lykkes med at fa flere af vores elever til at gennemfgre, er
det afggrende, at laererkompetencerne er sd gode som muligt - og dermed at nye undervisere
hurtigst muligt bliver i stand til at levere undervisning af hgj kvalitet fra dag ét (ref. Projektan-
sggning). Dertil kommer at erhvervsskoler generelt oplever stor ustabilitet i deres lsererbesaet-
ning, hvilket betyder at ancienniteten, og dermed den samlede undervisningserfaring, blandt
erhvervsskoleundervisere er lav sammenlignet med f.eks. gymnasier (Hjarsbech & Riis, 2023).
En tendens og udfordring som de deltagende skoler genkender og gnsker at imgdekomme gen-
nem tidlig karrierestgtte (onboarding)
Nye didaktikere i erhvervsskolen begynder typisk et formelle kompetenceudviklingsforlgb pa
diplomuddannelsen i erhvervspaedagogik ca. et ar eller mere efter ansattelsen. En diskussion
af de udfordringer der er forbundet med den akademiske formalisering af undervisernes kom-
petenceudvikling, ligger uden for denne rapport at adressere. En udfordring, der skal navnes
her, fordi den tradte frem i forbindelse med neerveerende projekt, er at mange erhvervsskoler
mere eller mindre utilsigtet udliciterer den didaktiske kompetenceudvikling af nye undervisere
til professionshgjskolerne. Skolerne overser dermed en vigtig organisatorisk opgave og didak-
tikere overlades ofte til sig selv at finde vej i, og f& greb om undervisningsopgaven og mgdet
med eleverne.

Jeg foler mig frem som en kofanger pa en bil lige nu (ny didaktiker i erhvervssko-

len).
Langt de fleste af de nye undervisere, og for sd vidt ogsa de erfarne kolleger, der deltog i pro-
jektet, beretter om tiden som ny didaktiker som bade fagligt udfordrende og psykisk bela-
stende.

Jeg var kgrt helt i knze efter det fgrste % ar. Jeg sov ikke om natten og det hele

kgrte rundt. Det er kun fordi jeg vil de unge mennesker sa meget, for jeg var klar

til at lobe skrigende veek (ny didaktiker i erhvervsskolen).
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Lad mig sige det sadan, under den her opstart som jeg havde, s& tror jeg sgu nok

der var nogen der var rendt fra pladsen (ny didaktiker i erhvervsskolen).

Ovenstaende citater maler et billede af, hvor udfordrende det kan veere at veere ny didaktiker
i erhvervsskolen. Det er dog ikke alene selve undervisningen, der bidrager til at ggre tiden
som ny underviser udfordrende. Det er ogsa "alt det uden om undervisningen”, der fylder og

ggar arbejdet som erhvervsskoleunderviser endnu mere komplekst.

For mit vedkommende, sd har alt det uden om undervisningen overrasket mig.
Altsd hvor meget der er, kontakteleererfunktion og alt det med praktikplads og ja
alt det, der sddan er udenom og som ikke er decideret undervisning (ny didakti-

ker i erhvervsskolen).

Det er almindelig praksis, at nyansatte relativt hurtigt (nogle fra dag 1) skal i gang med at un-
dervise, hvilket bogstaveligt talt beskrives af nye didaktikere som at blive kastet ud p& dybt

vand og sa bare hdbe at man kan sveamme.

Det var egentlig bare '’kan du komme i morgen’ for 'vi har lige en klasse her’ og
sa bliver man bare kastet ud fra broen. Og s& er spgrgsmalet om man kan man

svgmme eller ikke? (ny didaktiker i erhvervsskolen).

Ovenstadende indikerer behovet for at undersgge og udvikle den didaktiske onboarding af nye
undervisere. Som bidrag hertil guides denne rapport af fglgende spgrgsmal:

Hvad er pa spil i onboarding-processen af nye didaktikere i erhvervsskolen, og hvilke lee-
ringspraksisser for didaktisk kompetenceudvikling muligggres i skolernes forskellige ty-

per af onboarding-aktiviteter?
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UNDERSOGELSESDESIGN

Det overordnede formal med forskningsprojektet er at producere viden, der kan bidrage til at
udvikle og forbedre skolernes didaktiske onboarding af nye ansatte undervisere. Undersggel-
sen er baseret pa pragmatismens erkendelsesinteresse (Bernstein,2010), hvilket betyder, at
de indsigter, der er produceret i projektet, ikke ma betragtes som objektive og passive afspej-
linger af virkeligheden. Viden og indsigt i projektet er derimod skabt gennem aktive interaktio-
ner mellem forskeren og projektets deltagere (Elkjaer & Simpson, 2011). Undersggelsen er
kvalitativ og er forlgbet over tre faser, hvor forskningsindsatsen Ilgbende er tilpasset projek-
tets udvikling. Forskerens analytiske fund er under alle tre faser kommunikativt og pragmatisk
valideret med den tvaergdende projektgruppe. Derefter er resultaterne preaesenteret og diskute-
ret lokalt pa skolerne og pé tveergdende workshops og pa den made Ilgbende bidraget til at

kvalificere skolernes udviklingsarbejde.

™

Q Evaluerende
G gruppeinterview
—

Eksplorativt Obserview af on-boarding
gruppeinterview aktiviteter

3 skoler 3 skoler

3 grupper pa hver skole Leringsmakkersamtale
Nye didﬂktikefe Erfagruppe

3 skoler

Leder,
projektdeltagere

Erfarne didaktikere Teammede

Ledere

Fase 1: Eksplorativt gruppeinterview

Formalet med undersggelsens indledende fase var at opna en dybere forstdelse af, hvad der
er pa spil, nar nye undervisere starter pd erhvervsskolen. Uden at lade undersggelsen vere
begreenset af en forudbestemt teoretisk ramme, var blikket bredt rettet mod, hvilke sammen-
haenge og forhold som nye undervisere, kolleger (mere erfarne didaktikere) og padagogiske
ledere oplever at veere pa spil i onboarding-processen. Det eksplorative gruppeinterview, som

metode, kan beskrives som en medieret dialog mellem deltagere og forsker, hvor deltagerne

10
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undervejs tilskyndes til at forholde sig til hinandens udsagn (Halkier,2002). P& hver af de tre

skoler gennemfgrtes tre gruppeinterviews med de ovenfor nevnte grupper.

Fase 2: Obserview

Formalet med forskningsprocessens fase 2 var at undersgge skolernes onboarding-aktiviteter,
som de udspillede sig i en konkret situation. Her anvendtes Obserview som en metode til bade
at producere data og skabe et leeringsrum for savel deltagere som forsker (Kragelund, 2013).
Obserview-metoden bestod af to dele. Fgrst observerede forskeren en onboarding aktivitet,
som var eksemplarisk for de tiltag, skolen havde valgt at udvikle og afprgve i projektet. Umid-
delbart efter observationen fulgte en reflekterende samtale mellem forskeren og den eller de
nyansatte, der deltog i aktiviteten. Forskeren stillede spgrgsmal, men ba&de forskeren og delta-

gerne reflekterede over den situation, de netop havde deltaget i.

Fase 3: Evaluerende Interview

Forskningsprocessens tredje fase fungerer formativt evaluerende for skolernes videre arbejde
med onboarding af nye didaktikere. Formalet er altsd ikke at evaluerer projektet resultat som
sadan, men derimod at indfange, hvad skolernes som organisation har leert af at deltage i pro-
jektet, og betydningen heraf for den fremtidige onboarding- indsats. P& hver af de tre skoler er
der afviklet et gruppeinterview med forskellig sammensetning af projektledere, undervisere
samt paedagogiske ledere og konsulenter.

| alle tre undersggelses faser er interview lydoptaget og transskriberet for analytisk bearbejd-
ning af hvad der pa spil i onboarding processen af nye didaktikere og hvilke leeringspraksisser

der muligggres.

DUALITETER PA SPIL

Overskriften 'Dualiteter i spil' beskriver en empirisk syntese af, hvad der kan siges at veere
spil i onboarding-processen af nye didaktikere i erhvervsskolen. Dualitet betyder dobbelthed
og skal her netop forstas som sadan, som samtidige forhold der udggar et spaendingsfelt mel-
lem modsatrettede og til tider modstridende kreefter. Projektet peger pa, at nye didaktikere ma

navigere i en reekke dualiteter og at viden om disse kan bidrage til at forsta noget af det, der

11
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kan udfordre nye didaktikere og faglgelig kunne tage hgjde for dualiteterne i den didaktiske on-
boarding. Det skal pointeres, at dualiteterne i sig selv ikke er noget darligt, der skal udlignes
eller oplgses i onboarding-processen. Argumentet er derimod, at dualiteternes spanding kan
fungere som katalysatorer for refleksion og laering. | det fglgende praesenteres de tre dualite-

ter, som skolerne fandt, var seerligt bidragende for udviklingen af de lokale onboarding-design.

Ekspert og Novice

Leeseren genkender muligvis begreberne ekspert og novice fra Dreyfuss-brgdrenes taksonomi
for tilegnelse af faerdigheder, hvor 'novicen’ beskrives som den uerfarne, der ma lede efter
fakta, der kan hjeelpe til at forsta og agere i situationen, og ’eksperten’ som den, der intuitivt
og kropsligt kan agere kompetent (Dreyfus & Dreyfus, 1991). Som det fglgende vil vise, befin-
der nye didaktikere i erhvervsskolen sig i en slags taksonomisk spanding mellem pa den ene
side at veere ekspert pa sit fag (sygeplejerske, elektriker, kok mv) og p& den anden side at
veere pa ukendt grund, og uden erfaringer der kan hjeelpe til at afkode hvad der sker i under-
visningen.

Jeg var forvirret og havde overhovedet ikke noget overblik, men det var jo ogsa

bare at komme ind og det er sa dét her der skal undervises i (ny didaktiker i er-

hvervsskolen).

Mange nye didaktikere motiveres til at vaelge leerergerningen, fordi de opfatter sig selv som
eksperter inden for deres fagomrade, og deres gnske om at dele deres faglige passion og
stolthed med eleverne er en central drivkraft.

Pa en eller anden made at fa smittet af pa dem, at man skal veere fagligt stolt af

det man gar og laver. Fa dem til at synes om det (ny didaktiker i erhvervsskolen).

Det var derfor jeg sggte ind for at leere fra mig. Det var det, jeg gerne ville. Jeg

synes selv jeg var dygtig, man jeg kan god mearke nu at arg (ny didaktiker i er-

hvervsskolen).

12
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Som ny didaktiker i erhvervsskolen opdager man hurtigt, at opgaven ikke er sa ligetil. Man be-
finder sig i en ny praksis, hvor de handle- og teenkeverktgjer, man tidligere har anvendt intui-
tivt som fagleert, ikke leengere er anvendelige i den aktuelle praksis.

Jeg folte lidt til at jeg kom som ekspert og landende her og blev s& lige banket

E]

tilbage og teenkte 'bum nu er du bare novice igen’ ” (erfaren didaktiker i erhvervs-

skolen).

Jeg betragter mig selv som en rigtig dygtig fagleert, men jeg kan godt meerke at
nar jeg star der i klasserummet, sd er der, det der med klasserumsledelse. Det
bliver svaert lige pludselig (ny didaktiker i erhvervsskolen).
Mange nye undervisere oplever det som en voldsom omveltning at pludselig std i en ny prak-
sis uden viden og erfaring at stgtte sig til. Den erhvervsfaglige ekspertise bliver derfor det

sikre fundament, og det er afggrende for, hvad det vil sige at veere en dygtig underviser.

En dygtig underviser han skal kunne sit fag og laere det fra sig (ny didaktiker i
erhvervsskolen).
| bestreebelserne pa at vaere en dygtig underviser bruger nye didaktikere meget tid og mange
kreefter pd at saette sig ind i undervisningens indhold. Som en af de nye didaktikere forteeller,

geelder det om at vaere 100 % forberedt pd undervisningens faglige indhold.
Jeg var virkelig godt forberedt, for jeg skal sgrge for at vaere 100 % forberedt, sa
jeg selv kunne svare pa alle spgrgsmal [...] jeg skal vide mere end dem [ele-

verne] (ny didaktiker i erhvervsskolen).

Som ovenstaende citat illustrerer, er det vigtigt for nye undervisere at fremsta som eksperter

der har de rigtige svar og kan forklare stoffet for eleverne.

Sa skal jeg jo s& veere s& dygtig at jeg kan forklare hvordan de skal gagre det (ny

didaktiker i erhvervsskolen).
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Nye didaktikeres behov for at fremst& som eksperter bliver udfordret, nar de star over for at

skulle undervise i emner, hvor det faglige indhold falder uden for deres faglige ekspertise.

Jeg kan jo forberede mig herfra og til helvede, men hvis de sa stiller et spargs-
mal som jeg ikke er forberedt pd, og min faglige viden ikke raekker. Hvis der er

noget, jeg ikke ved pa forhand, sa kan jeg jo leese op pa det, men hvis jeg star i
undervisningen og min faglige viden ikke reekker, det er der, jeg bliver i tvivl (ny

didaktiker i erhvervsskolen).

Helt beskeden s& synes jeg altsd, at jeg har veeret en af de dygtige i mit fag —
men denne her undervisning har sat mig under et fagligt pres, som jeg slet ikke
havde forventet. Du kan undervise i én ting mandag — og sa kan du std i noget
helt andet den naeste dag, og det forventes bare, at du kan hoppe rundt i det (ny

didaktiker i erhvervsskolen).

Opsamlende daekker dualiteten: Ekspert og Novice over nye didaktikeres udspaendthed mel-
lem erhvervsfaglig ekspertise og didaktisk "uvidenhed". Det skal pointeres, at denne dualitet
pa mange mader er en naturlig fglge af, at mange undervisere begynder deres karriere i er-
hvervsskolen uden didaktisk viden eller erfaring. Spgrgsmalet er da heller ikke, hvordan duali-
teten oplgses. Spgrgsmalet for skolerne i projektet har derimod veeret, hvordan man handterer
dualiteten i onboarding-processen pa en made, der kan bidrage til at opbygge didaktisk kom-

petence - bade individuelt og organisatorisk.

(Om)Forme og Formes

En anden af de dualiteter, der viser sig at vaere pa spil i onboarding-processen af nye didakti-
kere, er spaendingen mellem; p& den ene side en organisatorisk forventning om, at den nye
underviser skal bidrage til at (om)forme (pavirke, udfordre) den eksisterende didaktiske prak-
sis.

Det veerste er da, hvis der kommer en spritny og du sa siger... der er helt fint,
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at de falder i og kgrer ngjagtig samme trdd, som vi har gjort. For s& far vi jo ikke

rigtig noget udvikling ud af det (erfaren didaktiker i erhvervsskolen).

Og pa den anden side en forventning om at den nye underviser lader sig forme — og indpasser
sig den eksisterende didaktiske praksis.
"Der er noget der skal ensrettes og pd den made er den nye underviser en slags
elev” (Leder i erhvervsskolen)
Dualiteten mellem at skulle (om)forme og lade sig forme kommer seerligt til udtryk i samarbej-
det mellem nye didaktikere og de erfarne kolleger. Det ser ud til, at nye didaktikere primaert
bruger deres erfarne kolleger til at fa gode rdd og anvisninger vedrgrende praktiske forhold
(hvordan maskinerne fungerer, IT-systemer, fraveersprocedurer osv), og i mindre grad (sjeel-
dent) bruges kollegerne til at drgfte didaktiske spargsmal. Mens nogle af de nye didaktikere
oplever, at de erfarne kolleger er nysgerrige og abne over for de nye perspektiver, de kan
bringe ind i samarbejdet, oplever andre, at det kan veere meget vanskeligt at fa lov til at udfor-

dre og pd den made omforme den eksisterende praksis.

Hvis man prgver at foresla en eller anden a&ndring, eller en anden made at gare
tingene pa, sa bliver det mange gange taget som lidt et personligt angreb pa det
faglige. Der er vi ikke dbne nok til at vi kan udvikle hinandens materialer og

sparre med hinanden pa den made (ny didaktiker i erhvervsskolen).

Generelt er der pa de deltagende skoler en organisatorisk forventning om, at man som ny di-
daktiker selv formar at balancere dualiteten mellem at (om)forme og lade sig forme. Tenden-
sen er dog, at kollegerne som de mere erfarne didaktikere helst ser, at nye didaktikere treeder

varsomt frem og ikke vil eendre det hele fra starten.

Sa kan der jo ogsa veaere nogle helt nye som ... som kommer og synes, at det hele

skal eendres den fagrste dag, inden de egentlig har ndet at prgve noget af, sa det

ogsa en opgave for os ligesom at tale ind i, at nu kan du maske ogsa lige prgve
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noget af det vi allerede har, og se hvordan det fungerer inden vi sddan lige ven-
der hele bgtten i vejret, sadan lige fra start af, ikke? (erfaren didaktiker i er-

hvervsskolen).

[..]man tager maske ikke altid lige hgjde for som ny, at der er nogle andre, der
faktisk har gjort sig nogle erfaringer og overvejelser ind i, hvordan tingene er op-
bygget og haenger sammen. [...] men sddan havde jeg det ogsa selv, da jeg star-
tede, at jeg synes, at det var meget bedre, hvis man gjorde saddan og sadan og

sddan (erfaren didaktiker i erhvervsskolen)

Opsamlende handler dualiteten: Omforme og formes over, at nye didaktikeres pa den ene
side forventes at kunne bidrage med noget, der kan forme den eksisterende praksis, og pa den
anden side skal de ogséa lade sig forme, sa de passer ind. Det er heller ikke for denne dualitet
et spgrgsmal om, at man i onboarding-processen skal veelge den ene side af dobbeltheden til
eller fra, men derimod et spgrgsmal om, hvordan onboarding-processen kan imgdekomme og

handtere spandingen.

Begreber og Begribe

Dualiteten eller speendingen mellem begreber og begribe handler om nye didaktikers kamp for
at skulle handtere undervisningens praksis og samtidig tilegne sig nogle af de teoretiske be-
greber om paedagogik og didaktik, der hgrer undervisergerningen til. Umiddelbart synes der
maske ikke at veere en spaending mellem det at begribe og begreber, fordi begreber jo netop
er noget, vi bruger til at begribe verden og praksis med. Men for den nye didaktiker kan begre-
ber opleves som distancerende og ikke serlig hjeelpsomme som redskab til at gennemfgre un-
dervisning. Det er et gennemgdaende treek, at nye didaktikere efterspgrger konkrete redskaber

og enkle greb, der kan hjelpe dem med at "knaekke koden” til undervisningsrummet.

For mig er det mere nogle helt lavpraktiske veerktgjer, der ggr at jeg kan komme i

gang som formidler, som jeg har manglet allermest. Men jeg behgver ikke kende

alle teorierne. Jeg har mere brug for én der kan fortolke dem, og koge dem ned
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til nogle fa enkle veerktgjer s& jeg kan komme i gang (ny didaktiker i erhvervssko-
len).
Erhvervsskolerne forsgger pa forskellig vis at imgdekomme nye didaktikeres behov for kon-
krete greb, men spandingen opstar, hvis begreberne bliver for abstrakte og preesenteres uden
konkrete handlingsanvisninger. Efter at have hart om begrebet 'differentiering’ forteeller en ny
didaktiker:
Jeg kunne godt fglge traden i det, men hvordan jeg skal strukturer en undervis-
ning efter de principper, det har jeg altsd ingen anelse om (ny didaktiker i er-

hvervsskolen).

N&r man som ny didaktiker ikke kender og forstar et begrebs indhold og betydning, kan mgdet

med et begreb som 'differentiering’' ggre, at praksis kan synes endnu sveerere at begribe.

Det er sgu da sa akademisk. Jeg har brug for at kunne se pa et ungt menneske
og fornemme om han er ked af det eller glad og om han trives. Fortael mig for

fanden hvordan jeg kan arbejde med de ting (ny didaktiker i erhvervsskolen)

Som ny didaktiker er man, som tidligere beskrevet, meget optaget af at f4 styr pa undervisnin-
gens indhold, hvorfor det med de paedagogiske og didaktiske begreber bliver noget, der i far-

ste omgang ma skubbes til side.

Jeg har nok at ggre med at haenge i med faget, sé alt det med det paedagogiske,
det kommer totalt... For mit vedkommende bliver det sat til side og sa formidler
jeg det jeg ved med bedste beskub oppe ved tavlen (ny didaktiker i erhvervssko-

len).

Selvom tilegnelse af paedagogiske begreber kommer i anden reekke, er nye didaktikere op-

meerksomme pa, at det ogsa er ngdvendigt at laere eller tilegne sig et nyt fagsprog for at indga

i skolens faglige kollegaskab.
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Men at jeg s& rigtig godt kunne teenke mig at leere noget om de teorier bag ved
og kunne handtere maske seette nogle navne pa. Det kunne maske ggre det lidt
lettere at arbejde med det, og maske vil jeg tale lidt det samme sprog som de an-

dre i afdelingen (ny didaktiker i erhvervsskolen).

Man kommer her som ny underviser og er forpligtet pa at differentiere og man
ved ikke hvad det vil sige at differentiere. Vi har jo ikke samme forstaelse og
sprog om padagogikken [...], og det kan jeg jo se tydeligt pa de nye kollegaer

som ikke taler det samme sprog (erfaren didaktiker i erhvervsskolen).

Skolernes nye didaktikere peger samstemmende pa, at de har brug for hjaelp til at overseette
nogle af de mange teoretiske begreber om pesedagogik og didaktik til konkrete handlinger i
praksis.

Kunne vi ikke bare koncentrerer os om nogle fa enkelte ting — og pragve at ar-

bejde lidt med det (ny didaktiker i erhvervsskolen.)

Opsamlende kan man sige, at empirien peger pa en kunstig dualitet mellem Begreber og Be-
gribe. Kunstig, fordi begreber jo netop skal hjeelpe os med at begribe praksis, men for mange
og for abstrakte begreber kan ggre undervisningspraksis endnu svaerere at begribe. Det hand-
ler derfor (endnu engang) ikke om, at man som organisation skal veelge den ene side af duali-
teten til eller fra i onboarding-processen. Men derimod om, hvordan viden om dualiteten kan
bidrage til udviklingen af didaktisk onboarding p& en made, hvor begreber faktisk bidrager til

at begribe praksis.

| de foregaende afsnit er spgrgsmal om dualiteternes betydning for onboarding-processen pa
skolerne tilbagevendende. Som navnt flere gange, er svaret ikke at forsgge at udligne eller
oplgse dualiteterne, men derimod at bruge dem som tenke- og refleksionsredskaber i den on-
boarding-proces, der skal bidrage til didaktisk kompetenceudvikling. Spagrgsmalet, vi endnu

ikke har faet stillet, er: hvad er didaktisk kompetence, og hvad er det i sa fald, onboarding-
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processen sigter mod at opbygge. | det fglgende preesenteres derfor projektets teoretiske

ramme til at forstd didaktisk kompetence.

DIDAKTISK KOMPETENCE | ERHVERVSSKOLEN

| modsaetning til uddannede skoleleerere findes der ingen generelt accepterede rammer for,
hvad en erhvervsuddannelsesunderviser skal vide og kunne (Francisco, 2020). Det seerlige
ved erhvervsskoleunderviseres kompetence afdeekkes dog empirisk i et internationalt studie af
erhvervsuddannelsespeaedagogik (Hanley et al., 2018. | studiet fremheaver Hanley fire funda-
mentelle kompetence-elementer som erhvervsskoleundervisere ma besidde:

Erhvervsfaglig viden

Proces- og relationsforstaelse (hvad skal der til i undervisningen for at understgtte laering),
Padagogisk og didaktisk viden (teoretisk viden / begreber om undervisning og laering)
Didaktisk dgmmekraft.

Erhvervsuddannelsesundervis kompetence bestar altsd bade ekspertise inden for det omrade,
de underviser i (frisgr, bogfaring, VVS osv.) og samtidig viden og forstaelse for didaktik og
paedagogiske processer (Francisco, 2020). Undersggelsen siger dog ikke noget om indholdet
af den didaktiske dgmmekraft. For at f& hold om dette, altsd didaktisk demmekraft, har vi fun-
det inspiration i Erling Lars Dales teoretiske konceptualisering af didaktisk kompetence.
Selvom Dales teoriapparat har afseet i professionsforskning (leererprofessionen), kan teorien
veere hjelpsom til ogsa at forstd, hvad det vil sige at have didaktisk kompetence i erhvervs-
skolen.

Didaktisk kompetence kommer ifglge Erling Lars Dale til udtryk pa tre praksisniveauer:

K1: Kompetence til at gennemfgre undervisning i interaktion med eleverne.

K2: Kompetence til at planleegge og evaluere relevante undervisningsaktiviteter

K3: Kompetence til at diskutere og reflektere kritisk over undervisning og undervisnings-
planer og selv udvikle didaktisk teori (Dale, 1998)

Didaktisk kompetence er ifglge Dale baseret pad en komplementeer indre relation mellem at
gennemfgre undervisning (K1), at planleegge og evaluere (K2) og at opbygge didaktisk teori.

Hvilket med andre ord betyder, at der er sammenhang mellem det, man teoretisk siger om di-
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daktik og peedagogik uden for undervisningen, og den made man planlagger, evaluerer og en-
delig det, man ggr i undervisningsrummet, ogsa kaldet didaktisk rationalitet. Dales argument
er, at det er den indre relation (didaktisk rationalitet) mellem de tre kompetenceniveauer, der
skaber didaktisk professionalitet. En vigtig pointe er, at kompetenceniveauerne ikke alene
knytter sig til den enkelte underviser. Kompetenceniveauerne afspejler lige s& vel organisatio-
nens (altsd erhvervsskolens) paedagogiske professionalitet.

Med afseet i Dale kan didaktisk dgmmekraft forklares som et resultat af samspillet mellem Da-
les K1, K2 og K3-niveau. Didaktisk dgmmekraft er sdledes et udtryk for underviserens kompe-
tence til, i situationen, at analysere og evaluere med henblik pd at justere sin praksis. Didak-
tisk demmekraft er dog ikke noget, der bor i den enkelte, men konstitueres af feellesskabets
normer og veerdier for hvad der anses for god undervisning (Pedersen, 2017). Dales argument
er ligeledes, at didaktisk kompetence og didaktisk demmekraft er et organisatorisk anliggende.
Det betyder, at relationen mellem skolens praksisniveauer; at underviser (K1-niveau), at plan-
leegge undervisning (K2-niveau) og at frembringe begreber om undervisning (K3-niveau), siger

noget om skolen som en professionel paedagogisk organisation (Dale, 1998).

Dualiteter i spil og didaktisk kompetenceudvikling.

| dette afsnit diskuteres kort dualiteter i spil i relation til ovenstdende teoretiske greb om er-
hvervsskoleunderviseres didaktisk kompetence.

Ser vi i fgarste omgang pa de nye underviseres som individer, er kompetencen i hgj grad base-
ret pd deres erhvervsfaglige viden og ekspertise, hvilket affader en forstaelse af, at ’en dygtig
underviser skal kunne sit fag og laere det fra sig’. Samtidig efterspgrger nye didaktikere kon-

krete veerktgjer og redskaber der kan hjelpe dem til i undervisningsrummet.

Jeg har ingenting. Jeg er handveerker for fanden og jeg gor hvad jeg kan med

hjertet, men det er hvad jeg har af vaerktgjer (ny didaktiker i erhvervsskolen)

Man kan overordnet sige, at nye undervisere er optaget af didaktisk kompetence pa K1 niveau,
altsa hvordan man gennemfgrer undervisning i interaktion med eleverne. Nar nye didaktikere
eftersparger redskaber, er de i gang med at opgve didaktiske kompetencer pd K2 niveau, som

handler om at kunne planlaegge og evaluere relevante undervisningsaktiviteter. Selvom nye
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undervisere generelt udsatter det med at tilegne sig didaktiske begreber, er de ogsd opmeerk-
somme pa, at teorier om didaktik og peedagogik vil give kompetencer til at diskutere og reflek-

tere kritisk over undervisning - altsd pa K3 niveau.

Sa leenge jeg bare skal forholde mig til mig selv er det let at sige, hvad der gik
galt, men nar jeg skal finde ud af hvorfor, mangler jeg ord. (ny didaktiker i er-

hvervsskolen).

Udfordringen er dog, at nye didaktikere ofte oplever, at de padagogiske og didaktiske begre-
ber er ubehjeelpsomme, abstrakte og distancerede fra praksis. Konsekvensen kan derfor veere,
at der sker en afkobling mellem K1-niveau (at gennemfgre undervisning) og K2- og K3-niveau,
hvilket i Dales optik vil veere problematisk for udviklingen af didaktisk dgmmekraft. Dette kal-
der p& en organisatorisk opmarksomhed p&, hvordan onboarding-processen kan bidrage til at
skabe en intern relation mellem K1, K2 og K3-niveau samt pd. Og hvordan man kan anerkende
nye underviseres erhvervsfaglige ekspertise, uden at fremelske nye underviseres forstaelse af
didaktisk kompetence som erhvervsfaglig ekspertise.

Som skrevet i rapportens indledning betragtes onboarding som en dialektisk og social leerings-
praksis, hvilket betyder, at onboarding processen tilskyndes til at aktivere laering og kompe-
tenceudvikling for bade individet (den nye didaktiker) og for organisationen som sadan.
(Sprogoe & Elkjaer, 2010). Spgrgsmalet er derfor, hvad vi far gje pa, nar vi ser pa dualiteterne
i samspil med skolernes didaktiske kompetenceniveau. Dualiteten mellem at omforme og lade
sig forme seaetter samspillet mellem nye underviseres individuelle didaktiske kompetenceudvik-

ling og skolernes udvikling af samme pa spidsen.

En af de vigtigste ting som vi har faet ud af det, og det var ogsa en af de der du-
aliteter, man skal jo ikke tro at fordi der kommer en nye medarbejder sa er de
helt dumme og novicer. De kommer med deres egen erfaringer ind i det her som

vi faktisk kan leere noget af (projektleder).
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Noget af det, der ogsa treeder frem i dualiteten mellem ekspert og novice, er, at nye undervi-
seres faglige ekspertise som didaktisk kompetenceelement har sveert ved at fa4 plads og itale-

seettes som noget, der i et eller andet omfang skal afleres eller transformeres til noget andet.

De nye undervisere skal leere at de ikke skal veere eksperter og lade veere med at

give lgsninger i undervisningen (leder erhvervsskolen)

De [nye undervisere] ma give keb pa noget for at opbygge noget andet” (erfaren

didaktiker)

Hvorvidt ovenstaende citater (ud af mange tilsvarende) er et udtryk for, at den erhvervsfaglige
ekspertise, som didaktisk kompetenceelement, vurderes som mindre betydningsfuld, eller om
det er et udtryk for skolernes presserende behov for brede undervisningskompetencer (man
skal kunne undervise i flere fag, pa flere niveauer), skal her vaere usagt. Men dermed ogsa
sagt at man som skole m& spgrge sig selv, hvilken didaktisk status den erhvervsfaglige kom-

petence skal have, nar man arbejder med didaktisk onboarding.

Helt beskeden s& synes jeg altid at jeg har vaeret en af de dygtige i mit fag — men
det her [at undervise] har sat mig under et fagligt pres som jeg slet ikke havde
forventet. Det er s bredt. Du skal undervise i en ting mandag — og sa kan du sta

i noget helt andet den naeste dag (ny didaktiker)

| forste omgang var det med blikket rettet mod effektiv udvikling af nye underviseres didakti-
ske kompetence, at skolerne tradte ind i projektet, hvorfor ideen om didaktisk onboarding blev
tegnet som en proces, hvor nye didaktikere blev gjort til genstande for lsering. Skolerne fik
dog hurtigt gje pa konsekvenserne og rettede derfor i hgjere grad blikket mod det organisato-
riske udviklingspotentiale, der ogsa fglger med didaktisk onboarding. Potentialet ligger blandt
andet i samspillet mellem didaktisk onboarding af den enkelte underviser og udvikling af sko-

lernes paedagogiske professionalitet (den interne relation mellem de didaktiske kompetenceni-
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veauer K1, K2, K3). Noget af det, der dukker op i projektet som et uudnyttet udviklingspotenti-
ale, er typen af spgrgsmal, som nye didaktikere stiller til deres kolleger (erfarne didaktikere).
Vi kan se, at de typiske spgrgsmal, der stilles, er rettet mod K1-niveauet. Det drejer sig om
praktiske spgrgsmal til procedurer og IT-systemer samt spgrgsmal vedrgrende fagets indhold.
Svarene bliver derfor ogsa handlingsanvisende og afklarende for at kunne gennemfgre under-
visning. Man kan altsa sige, at de uformelle eller uorganiserede didaktiske samtaler mellem
nye didaktikere og deres erfarne kolleger retter sig mod K1-niveauet. Der gemmer sig altsa et
didaktisk udviklingspotentiale i at muliggare spgrgsmal og samtaler, der skaber eller udfordrer
den interne relation mellem K1, K2 og K3-niveau. Netop fordi nye underviserne er didaktiske
novicer, har de et godt afsaet for at stille oprigtige spgrgsmal om undervisningens hvorfor, ret-
tet mod badde K2 og K3-niveauet. Ved at spgrge til undervisningens hvorfor muligggres en or-
ganisatorisk leeringspraksis, hvor antagelser om laering og didaktiske stadsteder kan udforskes
(Lund, 2022). Modsat bidrager spargsmal til undervisningens hvorfor ogsé til at opbygge den
individuelle undervisers professionelle dgmmekraft, fordi didaktisk demmekraft konstitueres af
feellesskabets normer og veerdier for hvad der anses for god undervisning(Pedersen, 2017) og

fordi den undervisernes didaktisk reesonnementer styrkes (Dale, 1998; Lund, 2022).

TRE SKOLER - TRE TILGANGE TIL DIDAKTISK
ON-BOARDING

I denne del af rapporten undersgges hvilke laeringspraksisser for didaktisk kompetenceudvik-

ling der muliggg@res i skolernes forskellige typer af onboarding aktiviteter.

Pa baggrund af indsigter fra projektets fgrste fase besluttede skolerne sig for at udvikle og af-
prove tre forskellige typer af didaktiske on-boarding aktiviteter:

Skolel: Forlgb med ’Laringsmakker’, hvor nyansatte undervisere sammen med en kollega
/erfaren underviser drgfter didaktik, pseedagogik og underviserrollen.

Skole 2: Forlgb med ’Laering i teams’, et faelles rum for medarbejdere i afdelinger/enheder til

kontinuerligt at reflektere over og forbedre undervisningspraksis
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Skole 3: Forlgb med ’Erfagruppe’, et rum hvor nyansatte undervisere sammen kan drgfte og
didaktik, peedagogik og underviserrollen
Det er muligt at tilgd konkrete beskrivelser og materiale til de forskellige design pa Randers

Social- og Sundhedsskoles hjemmeside: www.sosuranders.dk

| det fglgende preesenteres fgrst on-boardingaktiviteter som de beskrives af skolerne selv,

hvorefter det diskuteres hvilken laeringspraksis der muligggres.

Leeringsmakker

Skole 1's ambition er at udvikle og afprgve et onboarding-design, som er praktisk anvendeligt
og kan bruges af hele organisationen. Skolens erfaring fra tidligere projekter er, at indsatser
skal veere instruerende, simple og lavpraktiske. Malet med leeringsmakkerforlgbet er at stgtte
nye didaktikere i den daglige undervisningspraksis og samtidig inspirere den erfarne kollega
til at reflektere over egen undervisning. Til forlgabet er der udviklet en rammebeskrivelse, pro-
gram og samtaleguide til brug af leeringsmakkeren. Forlgbet understgttes af en paedagogisk
veerktgjskasse og en liste over mulige samtaleemner: a. Opstart af undervisning (Klare mal /
Hvad skal vi laere i dag?) b. Opfglgning pa dagens undervisning. c. Klasseledelse d. Relati-
onskompetence e. Didaktisk kompetence f. Feedback.
Indsatsen beskrives af skolens centrale aktgrer som
[..]len indslusningsordning af nye medarbejdere, der sigter mod, at man som helt
ny medarbejder ved, hvordan man agerer i undervisningen og hvordan man hand-
terer konflikter(...) de nye skal kgre sammen med en erfaren, s& de kan se, hvor-

dan man tager styringen pa klasserummet osv (projektleder.)

Den nye didaktiker er altsa under oplaering hos en mere erfaren kollega, som kan give rad og
anvisninger til, hvordan undervisning gennemfgres i interaktion med eleverne (niveau K1). Der
muligg@res saledes det, som man kan betegne som en mesterlaererpraksis for didaktisk
kompetenceudvikling. Leeringsmakkerforlgbets primeere formal er at imgdekomme nye didak-

tikeres behov for at have én at ga til med nogle af de mange spgrgsmal, man kan std med som

ny.
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Det ville have veeret rart, hvis man havde én, der kunne hjaelpe én den fgrste uge

(ny didaktiker i erhvervsskolen).

Risikoen ved en mesterlaererpraksis er, at nye didaktikere blot falger med flokken og reprodu-
cerer gaeldende didaktiske praksis (K1-niveau) uden at forholde sig kritisk til deres eget didak-

tiske reesonnement. En udfordring, som én af de nye undervisere forsgger at saette ord pa.

Nej, der fglger jeg bare med flokken. Sa lytter jeg til, hvad de ger, og s& prgver
jeg at falde ind, altsd s& godt jeg nu kan. S& har jeg jo min made at undervise
pa, fordi s& har jeg jo ikke dem, sa er jeg ngdt til at gare det p& min made, men
ellers fglger jeg. Jeg synes ikke, jeg kommer frem og laver den dybe tallerken,

som du ggr (ny didaktiker i erhvervsskolen).

Styrken ved mesterlaererpraksis i didaktisk onboarding er, at en laeeringsmakker kan give nye
undervisere en direkte indfgring i skolens didaktiske praksis og kollektivets normer og veerdier
for god undervisning (Pedersen, 2017), hvormed laeringsmakker fungerer som rollemodel/me-
ster for didaktisk demmekraft. Erfaringer fra projektet peger pda, at et leeringsmakkerforlgb har
potentiale til at opbygge didaktisk kompetence, hvis den laeringspraksis, der skabes mellem
den erfarne kollega (mester) og den nye didaktiker, stimulerer til didaktiske refleksioner. Sam-
talen ma, med Dales begreber, ikke udelukkende handle om Kl-niveau (at gennemfgre under-
visningen), men ogsa integrere K2-niveau (planleegge og evaluere undervisningsaktiviteter) og
K3-niveau (diskutere og reflektere kritisk). Pa skole 1 har man ved hjalp af en samtaleguide
sggt at stimulere til en didaktisk samtale om samspillet mellem de tre kompetenceniveauer. En
sadan mesterlaererpraksis har vist sig vanskelig at rammesatte og facilitere, da den bade kree-
ver dialogiske og refleksive kompetencer samt en samtidig indsigt i didaktiske og paedagogi-
ske begreber. Desuden papeger en af de nye didaktikere, at et leeringsmakkerforlgb ogsa kree-

ver, at begge parter tgr indremme, at undervisning kan veere sveer.
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Man kan jo gore det her pa flere forskellige méder. Man kan jo bare svare og sa
ga hjem og tenke, at det er noget lort, eller ogsd kan man veere @rlig og sige, at

jeg synes sku ikke det her fungerer sa godt (ny didaktiker i erhvervsskolen).

Nogle af mine kolleger kan jeg godt tale med om det. Nogle siger det har jeg slet

ikke problemer med og det passer jo ikke (ny didaktiker i erhvervsskolen).

Opsamling: Laeringsmakkerforlgbet (Skolel) muligger en mesterlaerepraksis for didaktisk
kompetenceudvikling. Indsatsen involverer én-til-én forhold mellem nyansat og erfaren under-
viser omkring didaktik, paedagogik, og underviserrollen og inkluderer samtaleguide og pada-
gogisk veerktgjskasse. Formalet med leeringsmakkeforlgbet er at stgtte nye didaktikere i daglig
undervisningspraksis og samtidig inspirere erfarne kollegaer til at reflektere over egen under-
visning.

Didaktisk onboarding som mesterleerepraksis stgtter primeert nye didaktikere pa erhvervsskoler
i undervisningens gennemfgrsel (K1-niveau) og kan give anledning til en didaktisk samtale,
der styrker begge parters didaktiske demmekraft. Udfordringen ved mesterleaererpraksis er, at

nye undervisere ikke udvikler didaktisk demmekraft, men blot adopterer eksisterende praksis.

Leering i teams

Skole 2 gnsker at udvikle og afprgve et onboarding-design, der matcher skolens igangveerende
arbejde med at de-privatisere undervisningen og opbygge professionelle leeringsfeellesskaber.
En af projektdeltagerne forklarer:
Det haenger sammen med den proces, at vi prgver at ga veek fra den privatprakti-
serende fagleerer til et professionelt leeringsteam — hvor vi er mere sammen om
undervisningsopgaven. Men igen, fordi vi vil gerne veek fra det med at du gor det

0g sa gor jeg det (projektgruppedeltager)

Skolen vil med "leering i teams" flytte fokus fra onboarding som varktgjskasseteenkning til on-

boarding som noget, der sker gennem kollektive refleksive processer. Formalet med 'laering i
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teams' er at ramme-satte og facilitere et rum, hvor medarbejderne i teams sammen kan reflek-

tere over undervisningspraksis.

Inden vi gik i gang med projektet, kunne man godt hgre: kan man ikke lave en
veerktgjskasse og et turbo forlgb for den enkelte. Men nar det handler om at

skabe refleksion — s er det jo ikke nok med det (projektgruppedeltager).

Med ”leering i teams” muliggares en kollektiv laeringspraksis for didaktisk kompetenceud-
vikling, hvor "hvor alle nye, savel som erfarende har mulighed for at byde ind og laere noget”.
Konkret afprgver skolen en model for laering i teams, hvor en erfaren didaktiker inviteres til at
praesentere sit arbejde i forbindelse med Diplom i Erhvervspadagogik (DEP). Intentionen er at
bringe opleeggets paedagogiske og didaktiske begreber i spil i en feelles refleksion. Med Dales
begreber er intentionen altsd at etablere et rum, hvor kollektivet reesonnerer over relationen
mellem K1, K2 og K3 niveau og derigennem opbygger didaktisk kompetence hos bade teamet
og den nye didaktiker. En udfordring ved denne praksis er dog, hvorvidt og hvordan de begre-
ber, der preesenteres, settes i spil pa en made, som faktisk skaber feelles refleksion over sam-

menhangen mellem begreber og undervisningspraksis.

Man far da ogsa reflekteret og man gar da ogsa derfra med noget. Jeg sidder
bare og g@r nogle betragtninger og sa gar jeg og arbejder en lille smule med det—

men jeg forventer ikke at der kommer noget konkret ud af det (ny didaktiker)

En anden udfordring er, at begreberne hentet fra Diplomuddannelsen let kan blive for mange
og for abstrakte, s& man risikerer, at nye didaktikere fgler sig darligt hjulpet.
Jeg er bange for, at det blev for hgjtflyvende. For mig er det mere noget helt lav-
praktisk, jeg har brug for, der ggr, at jeg kan komme i gang som formidler, men
jeg behgver ikke at kende alle teorierne. Jeg har mere brug for en, der kan for-
tolke dem og koge dem ned til nogle f& enkle veerktgjer, som jeg kan komme i

gang med (ny didaktiker p& erhvervsskolen).
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Den nye didaktiker efterspgrger i ovenstdende citat hjeelp til at skabe sammenhang mellem
K1, K2, og K3 niveau. Prasenteres der i bestraebelserne pa dette, for mange og for abstrakte
begreber, risikerer denne type leeringspraksis at skabe distance mellem undervisningens gen-

nemfgrsel og den didaktiske begrebsverden.

Jeg kunne godt fglge traden i det, men hvordan jeg skal strukturere en undervis-
ning efter de principper — det har jeg ingen anelse om. Men det giver da meget
god mening, det han [erfaren underviser pd DEP] sagde. Jeg haber bare at han
[erfaren underviser pd DEP] har haft mere end 10 minutter til at forstd det han

fremlagde for jeg forstod det da ikke.

Styrken ved 'leering i teams' er, at den kollektive laeringspraksis skaber afseet for faelles didak-
tisk kompetenceudvikling; det er altsd ikke kun den nye didaktiker der anses som den lee-

rende, men hele teamet.

Det jeg har fidet gjnene rigtig meget op for, er novicens vardi - altsa den nyes
veerdi ind i teamet — at f& gjort det klart for teamet men ogsa at den nye du kom-
mer med noget. S& man ikke bare fagler at det er bare mig der skal fyldes pa og
jeg kan ingen ting. Det styrker i samtalen og det styrker ogsd den man sidder

overfor som kommer ind i en ny verden.

Opsamling: Laering i teams (Skole 2) muligger en kollektiv laeringspraksis for didaktisk kom-
petenceudvikling. Formalet med 'leering i teams' er at nye undervisere integreres i organisatio-
nens opbygning af professionelle laeringsfaellesskaber og flytter fokus fra individuel veerktgjs-
kassetenkning til kollektive refleksive processer. | 'leering i teams' anvendes didaktiske og
paedagogiske begreber fra Diplom i Erhvervspaedagogik (DEP) som grundlag for refleksion og
udvikling af didaktisk kompetence ved at styrke relationen mellem undervisningens gennemfg-
relse (K1), planleegning og evaluering (K2), samt kritisk refleksion (K3). Risikoen er, at de be-
greber og teorier, der preesenteres, er for abstrakte eller overvaeldende for nye didaktikere og

dermed gge spandingen mellem begreberne og forstadelsen.
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Erfagruppe

Skole 3's intention med 'Erfagruppe’ som onboarding tiltag er at skabe et refleksivt og kompe-
tenceudviklende rum, hvor undervisere kan mgdes og dele bade tvivl, fejlbarligheder og suc-
ceser med hinanden (skolens designbeskrivelse). Erfagruppens mgder er struktureret omkring
principper fra aktionslaering, og det overordnede formalet er at danne nye didaktikere til sko-

lens made at teenke og tilgd pesedagogisk og didaktisk udvikling.

Det med at veere i tvivl det er simpelthen et vilkar, som man skal kende fra dag 1

som ny underviser (projektdeltager.)

En af skolens leder beskriver mélet med Erfagruppen som didaktisk onboarding pa falgende
vis.
Vi giver meget mere rum til, at man stille og roligt kan blive masseret ind i orga-
nisationen med det, man har med sig, men ogsd med fokus pa den undervisnings-
kvalitet, vi gerne vil have i klasserummet. Vi har fokus pa trygheden ved at veere

sammen med andre nye, der er ligesindede (leder i erhvervsskolen).

Med Erfagruppen flyttes fokus fra didaktisk onboarding af den enkelte nye medarbejder til fo-
kus pa at skabe et kompetenceudviklende feellesskab for nye didaktikere. Antagelsen er, at et
trygt feellesskab kan skabe rum for udforskning af praksis og derigennem didaktisk kompeten-
ceudvikling. Skolens antagelse er, at didaktisk deammekraft udvikles ved kontinuerligt at udfor-
ske tvivl og usikkerhed forbundet med undervisning. Erfagruppen muligger en fellesskabende
og udforskende laeringspraksis for didaktisk kompetenceudvikling, hvor gensidig tryghed

ses som fundamentet. Et par af de nye undervisere forklarer:

Det at meerke at vi alle er i den her proces og at vi er meget jeevnbyrdige, fordi
dem, man deler kontor med [erfarne didaktikere], der er vi maske ikke helt sa
jeevnbyrdige. Det er okay at fgle sig ny og veere i tvivl, det giver mig en ro og

tryghed (ny didaktiker i erhvervsskolen).
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Det er vigtigt at fgle, at man ikke star alene pa en gde @. Selv om man kan fa
nogle gode fif fra kolleger. S& er det godt at veere nye sammen og fa oplevelsen
af, at det ikke er mig, der er helt andsvag, det giver en eller anden ro (ny didakti-

ker).

Styrken ved Erfagruppen er, at nye underviser i et trygt rum kan gve sig i didaktiske reesonne-

menter p4 en made hvor didaktiske begreber langsomt seaettes i spil.

Man er begyndt, i et trygt rum sammen at f& et sprog og greb om det[undervis-

ning] s& man faktisk kan tale med (ny didaktiker)

Erfagruppen kan bidrage at opbygge nye underviseres didaktiske kompetence men kan ogsa
bidrage til at styrke skolens peedagogiske professionalitet (Dale, 1998), fordi gruppens made
at tilgd udvikling gennem udforskning understgtter skolens made at opbygge didaktisk kompe-

tence.

Forudsetningen for det her er usikkerhed og det er tvivl. Og det er noget, at vi
som leerende organisation hele tiden skal sgrge for at arbejde med. Det er ikke
kun noget du skal arbejde med, men det sker omkring dig hos de erfarne undervi-

sere, hos lederne og pa skolen, at vi arbejder i det rum leder)

En af skolens erfarne didaktikere ser erfagruppen som et trygt afset for at nye didaktikere i

andre sammenhange kan og ter indgad i peedagogiske drgftelser med erfarne didaktikere.

Jeg er blevet klar over hvor vigtigt det var at skabe det her rum til tryghed og re-
fleksion og det er sddan en stepping stone til at komme videre til at &bne op for
de andre i kollegagruppen og med lederne. De [nye didaktikere] fgler sig kleedt

pa til at tage dregftelserne (erfaren didaktiker)

30



Ny didaktiker i erhvervsskolen. Rapport 2024

Risikoen ved erfagruppen som feellesskabende og udforskende laeringspraksis for didaktisk
kompenceudvikling er, at der skabes en intern og isoleret tillidszone som privilegerer nye un-

derviseres feellesskab.

Projektet er i stigende grad kommet til at handle om hvor er det vi laver de her
tillidszoner — og hvordan er det de her rum alligevel kan udveksle erfaring og vi-

den til andre- der er vi stadig en afsggende proces (leder i erhvervsskolen).

En anden udfordring er at den feellesskabende og udforskende laeringspraksis i sin natur ikke
leverer handlingsanvisninger og konkrete veerktgjer fordi formalet netop er at udforske, under-
sgge og stille kritiske spargsmal. Risikoen er derfor at nye undervisere overlades til sig selv

at planleegge og gennemfgre undervisning (K2 og k1 niveau).

Opsamling: Erfagruppe (skole 3) muligger en faellesskabende og udforskende laeringsprak-
sis for didaktisk kompetenceudvikling. Formalet er at skabe et rum, hvor nye undervisere kan
mgdes for at dele erfaringer og udforske usikkerhed og tvivl. Mgderne i Erfagruppen er struk-
turerede omkring principper fra aktionslaering som metodisk afsat for udvikling af didaktisk
kompetence. Fundamentet for erfagruppen er gensidig tryghed og anerkendelsen af nye per-
spektiver. Risikoen ved erfagruppe som didaktisk onboarding er, at der etableres et isoleret
feellesskab, og at det steerke fokus pa refleksion og udforskning kan efterlade nye didaktikere

uden konkrete veaerktgjer til planlaeegning og gennemfgrelse af undervisning.

INDSIGTER OG UDSYN

| tilknytning til projektet :Udvikling af nye didaktikeres professionelle dgmmekraft, undersgger
denne rapport fglgende:

Hvad er pa spil i onboarding processen af ny didaktikere i erhvervsskolen og hvilke lze-
ringspraksisser for didaktisk kompetenceudvikling muligggres i skolernes forskellige on-
boarding aktiviteter?

Med afseet i empiriske data fra projektet peger undersggelsen pa, at der i onboarding-proces-

sen af nye didaktikere i erhvervsskolen er en raekke 'Dualiteter i spil'. | denne sammenhang
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preesenteres de tre dualiteter, som alle tre skoler fandt sarligt betydningsfulde for deres made
at forstd og tilga didaktisk onboarding.

Ekspert og Novice

Om(forme) og forme

Begreber og begribe

| udvikling og afprgvning af de konkrete onboarding-aktiviteter har skolerne brugt dualiteterne
som tenke- og refleksionsredskaber der kan bidrage til at kvalificere didaktisk onboarding af
nye didaktiker i erhvervsskolen.

| projektet opereres med en forstdelse af erhvervsskole-underviseres didaktiske kompetence
som et resultat af bdde erhvervsfaglig viden og didaktisk demmekraft. Som hjeelp til at be-
gribe indholdet af didaktisk demmekraft treekkes i undersggelsen pa Erlin Lars Dales teoreti-
ske konceptualisering af didaktisk professionalitet. Dales argument er at didaktisk dgmmekraft
er et udtryk for relationen, eller didaktisk rationalitet mellem fglgende tre kompetenceni-
veauer:

K1: Kompetence til at gennemfgre undervisning i interaktion med eleverne.

K2: Kompetence til at planleegge og evaluere relevante undervisningsaktiviteter

K3: Kompetence til at diskutere og reflektere kritisk over undervisning og undervisnings-
planer og selv udvikle didaktisk teori (Dale, 1998)

Argumentet er desuden, at didaktiske kompetencer og didaktisk demmekraft ikke er individba-
ret, men en kollektiv og organisatorisk kompetence. Det betyder, at relationen mellem skolens
praksisniveauer; at underviser (K1-niveau), at planlaegge undervisning (K2-niveau) og at frem-
bringe begreber om undervisning (K3-niveau), siger noget om skolen som en professionel pae-
dagogisk organisation (Dale, 1998).

Projektets deltagende skoler udviklede og afprgvede tre forskellige typer af didaktiske onboar-
ding aktiviteter: ’Leaeringsmakker’, 'Leaering i teams’ og ’Erfagruppe’ - aktiviteter der mulig-
gar tre forskellige typer af leeringspraksis for didaktisk kompetenceudvikling:
Mesterleererpraksis

Kollektiv refleksionspraksis

Feellesskabende og udforskende laeringspraksis
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De tre typer af laeringspraksisser understgtter pa forskellig vis bade en individuel didaktisk
kompenceudvikling og opbygning af skolens didaktiske demmekraft. Samtidig ma de laerings-
praksisser der muligggres ogsa ses som afspejling af skolernes forskellige mader at strukture-

rer og orkestrerer samspillet mellem kompetenceniveauerne (k1, k2 og k3) i det daglige.

Projektets indsigter accentueret et behov for at erhvervsskoler generelt retter blik og handlin-
ger mod didaktisk onboarding. Ikke kun af ngd, fordi medarbejderomsatningen er hgj og fordi
skolerne har brug for at nye undervisere hurtigt kan levere undervisning af hgj kvalitet. Men
ogsa fordi alt andet ikke er i orden.
Vi har jo ikke fgr haft det med, at man som ny kunne fglge med hinanden, og nu
far vi muligheden for at laere hinanden op. For mange gange er ny undervisere

bare blevet kastet ud i det, og det er ikke i orden (projektgruppedeltager).

Her er sket nogle a&endringer. Fra at tro, at alle nye undervisere der lander bare,
kan ga ind og tage en undervisning. Til at sige at det er ikke ok at behandle nye
undervisere pa den her made, fordi det er, altsa bare ikke er sddan at ga ind og i
undervise. For et ar siden har vi aldrig talt om hvordan man tager imod, men nu

har vi talt om det pa de sidste 5 mgder (erfaren didaktiker i erhvervsskolen).

Undersggelsen har vist, at onboarding og didaktisk kompetenceudvikling af nye undervisere
ikke kan isoleres fra den made, man som skole generelt forstar og tilgar didaktisk kompeten-
ceudvikling, herunder betydningen af underviserens erhvervsfaglige ekspertise. Projektet kal-
der som fglge heraf pd, at man pa erhvervsskolerne generelt forholder sig ledelsesmeessigt og
organisatorisk til den made, man rammesetter og faciliterer skolens didaktiske kompetenceud-
vikling med henblik p& at opbygge padagogisk professionalitet. | den sammenhang giver pro-
jektet anledning til at gge fokus pa erhvervsskoleunderviseres arbejdspladsleering og i hgjere
grad anerkende den store del af erhvervsskoleunderviseres leering, som faktisk finder sted pa

arbejdspladsen (Smith, 2020; Billett, 2001).
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Onboarding af nye didaktikere er en kompleks problemstilling, hvilket betyder, at der ikke fin-
des (heller ikke med denne rapport) klare svar og anvisninger pa, hvad der er det gode og rig-
tige at ggre. Til gengeeld far man farst rigtig gje pa, hvor kompleks en leeringspraksis onboar-
ding af nye didaktikere er, nar man forsgger at lgse problemet. Bedst som skolerne mente, at
de havde fundet den rette lgsning, viste der sig nye udfordringer og perspektiver. Budskabet

med undersggelsen er derfor ogsd, at man som erhvervsskole ma eksperimentere og udforske
sig frem for at finde et onboarding-design, der ikke for altid, men for nuveerende kan bidrage

til at opbygge didaktisk demmekraft hos underviserne og i organisationen.
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